ASOCIACION DE SUPERVISORES
BANCARIOS DE LAS AMERICAS

Guia de Buenas Practicas
y Recomendaciones
para Implementary

Supervisar Pruebas de Estres



DERECHOS DE AUTOR

Todos los derechos reservados. Se autoriza la reproduccion del material contenido en esta publicacion
Unicamente para fines educativos, de investigacion u otros fines no comerciales sin previa autorizacion de
la Asociacion de Supervisores Bancarios de las Américas, siempre que se cite la fuente. La informacién contenida
en esta publicacion ha sido recopilada por la Asociacién, de las contribuciones de los Miembros de Grupo de
Trabajo, por lo que no hace ninguna representacion sobre su pertinencia o certeza.

Para pedidos contactar a asha@asha-supervision.org
C. Picacho Ajusco N° 238. Oficina 601, Col. Jardines en la Montafia, México, D.F. C.P. 14210

Tels. (5255)5662-0085, (5255)5630-6276. Fax (5255)2615-5603









i)

ASBA

ASOCIACION DE SUPERVISORES
BANCARIOS DE LAS AMERICAS

Guia de Buenas Practicas
y Recomendaciones
para Implementary

Supervisar Pruebas de Estrés



GUIA DE BUENAS PRACTICAS Y RECOMENDACIONES PARA IMPLEMENTAR
Y SUPERVISAR PRUEBAS DE ESTRES

GRUPO DE TRABAJO N° 9: Uso de Pruebas de Tension para la Administracién de Riesgos

PROMOTOR
Asociacién de Supervisores Bancarios de las Américas

FINANCIADOR
Banco Interamericano de Desarrollo

PROYECTO
Proyecto para reforzar el cumplimiento de los Principios Basicos de Basilea por parte
de las Autoridades de Supervisién Bancaria de los paises de América Latina y el Caribe

CREDITO
ASBA/BID ATN/MT-9782-RG

Diciembre, 2010



CONTENIDO

1.

Introduccién 5
Condiciones Minimas para una Efectiva Aplicaciéon y Supervision
de las Pruebas de Estrés 7
1 Informacién suficiente y confiable 7
2 Disponibilidad de recursos 8
3 Capacidad de interpretacién 8
4 Infraestructura de soporte 9
5 Estructura y cultura organizacional 9
6 Documentacién 10
7 “Enforcement” del supervisor 10
Alcance del Programa de Pruebas de Estrés 12
Pruebas de Estrés Individuales (instituciones reguladas) 14

Rol del gobierno corporativo en un programa de pruebas de estrés 14
2 Politicas y procedimientos 17
3 Metodologia de las pruebas de estrés individuales 19
4 Medicién y evaluacién de los resultados 28
5 Revisién y correccién del programa de pruebas de estrés 30
Pruebas de estrés agregadas (sistema financiero) 33
1 Ventajas y desafios de aplicar pruebas de estrés agregadas 33
2 Gobierno corporativo 34
3 Nivel de agregacién 34
4 Proceso de agregacion 35
5 Especificacién de escenarios y modelos 36
6 Estimacién de resultados 37
Anexos
Anexo 1 Diagnéstico regional del uso y supervisiéon de pruebas de estrés ... 40
Anexo 2 Resumen de mejores prdcticas para la aplicacion y utilizacién

efectiva de pruebas de estrés 54

Referencias y Bibliografia Recomendada 58
Miembros del Grupo de Trabajo 59







Introduccion

El negocio bancario es una actividad que consiste, fundamentalmente, en tomar riesgos.
Por ello, los aspectos esenciales para evaluar una entidad bancaria son: su apetito por
el riesgo, su rentabilidad, su estructura organizacional y las herramientas utilizadas
para gestionar los riesgos asumidos y asignar capital entre las distintas unidades de
negocio.

La evaluacion del negocio bancario es, en consecuencia, un ejercicio que consiste en
analizar un proceso de toma de decisiones en un entorno voldtil que, en condiciones
normales, puede ser evaluado en términos de la identificacién y medicién de los riesgos
dentro de un rango de probabilidades.

Por su parte, las pruebas de estrés entendidas como una herramienta de gestién de ries-
gos, permiten evaluar la vulnerabilidad de una entidad financiera ante circunstancias
extremas pero plausibles, de escasa probabilidad de ocurrencia, pero que pueden ser de
muy alta severidad. Adicionalmente, tales pruebas permiten a la gerencia del banco rea-
lizar un andlisis con un enfoque hacia el futuro, de tal manera que las acciones a seguir
para mitigar las consecuencias de eventos extremos estén previamente definidas.

Un claro ejemplo de circunstancias extremas es la reciente crisis financiera que ha lle-
vado a bancos y supervisores a cuestionarse si las pruebas de estrés realizadas hasta
entonces, fueron suficientes y adecuadas para hacer frente a la precipitaciéon de aconte-
cimientos que resultaron ser mds graves que los simulados en dichos ejercicios.

Consciente de la importancia de estas pruebas para detectar vulnerabilidades ante di-
versos riesgos, la Asociacién de Supervisores Bancarios de las Américas (ASBA) consideré
necesario avanzar en la caracterizacién de los programas de pruebas de estrés y en la
promocién de su uso en la Region, a través de una guia que identifica las mejores prac-
ticas para su aplicacién y supervision.

Este compendio de recomendaciones se elabora dentro de un contexto que recoge la
realidad de los paises de la Regién mediante informacién extraida de una encuesta apli-
cada entre los paises miembros de ASBA. De igual manera, el documento se apoya en
los aportes de los miembros del Grupo de Trabajo designado para esta labor, el equipo
ejecutivo de ASBA y la experiencia del consultor.

La guia ha sido elaborada teniendo como referencia las recomendaciones internaciona-
les de aceptacion general en los mercados financieros, como los principios del Comité
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para una Supervision Efectiva de Basilea! y las recomendaciones del Fondo Monetario
Internacional (IMF)?, del Banco Mundial (WB)?, y del Comité Europeo de Supervisores
Bancarios (CEBS)%, teniendo presentes las redefiniciones que se estdn produciendo en
esos dmbitos y contextualizdndolas a los mercados financieros de la Region.

La secci6n II identifica una serie de condiciones minimas que se consideran fundamen-
tales para la implementacién de pruebas de estrés tanto a nivel individual como agrega-
do. Entre estas condiciones se especifica: (i) la necesidad de contar con informacién su-
ficiente y confiable, (ii) tener una apropiada disponibilidad de recursos, (iii) desarrollar
la capacidad de interpretacion, (iv) disponer de una infraestructura de soporte robusta
y flexible, (v) desarrollar una sélida cultura organizacional que apoye la realizaciéon de
las pruebas, (vi) implementar politicas de documentacién y (vii) contar con una sé6lida
funcién supervisora que promocione, oriente y evalie los programas de pruebas de
estrés en su jurisdiccion.

En la seccién III se describe el alcance del programa de pruebas de estrés, definiéndose
dos principales tipos de pruebas: aquellas que se aplican a nivel de los bancos individua-
les y aquellas aplicadas al sistema financiero en su conjunto, conocidas como pruebas
agregadas. La seccion IV se enfoca en desarrollar las pruebas individuales, elaborando
en temas como ser el rol del gobierno corporativo, las politicas y procedimientos, la
metodologia, 1a medicién y evaluacién de los resultados y finalmente, la revisién y co-
rreccién de los programas de estrés.

Por su parte, la seccién V desarrolla las especificaciones de las pruebas de estrés agre-
gadas, incluyendo: (i) las ventajas y desventajas de este tipo de pruebas, (ii) el gobierno
corporativo, (iii) el nivel de agregacién, (iv) proceso de agregacién, (v) la especificaciéon
de escenarios y modelos, asi como la estimacién de los resultados.

Finalmente, esta guia estd complementada por una serie de anexos que incluyen un
diagnéstico del uso de las pruebas de estrés en la Regién. Este describe las practicas
utilizadas, destacando ejemplos relevantes e identificando oportunidades de mejora en
cuanto al uso y supervision de pruebas de estrés. El segundo anexo resume las mejores
practicas descritas a lo largo del documento.

1 Basel Committee on Banking Supervision, 2009, “Principles for Sound Stress Testing Practices and Supervision”.
Basel: Bank for International Settlement.

2 Ver Marina Moretti, Stéphanie Stolz and Mark Swinburne, 2008; Cihdk, Martin, 2007 y Matthew T. Jones, Paul
Hilbers and Graham Slack, 2004.

3 Ver Staff of the World Bank and the International Monetary Fund, 2003.

4 Committee of European Banking Supervisors, 2009 “CEBS Guidelines on Stress Testing” (CP32).



Condiciones Minimas para una Efectiva
Aplicacion y Supervision de las Pruebas
de Estrés

Los problemas de liquidez y solvencia de la banca, tipicamente, provienen de una inade-
cuada comprensién de los riesgos, lo que conlleva a una mala gestién de los mismos.
En consecuencia, la manera de reducir la probabilidad de que se presenten problemas
de insolvencia o de iliquidez, es que los bancos incorporen a su cultura de negocios una
gestién basada en riesgos. Esta debe incluir la medicién y el monitoreo de riesgos tanto
para el entorno normal de los negocios, como para situaciones inesperadas de alta seve-
ridad que podrian amenazar la estabilidad de la entidad.

EL programa de pruebas de estrés debe ser una herramienta fundamental en la gestiéon
de riesgos del banco. A continuacién se explicitan una serie de condiciones esenciales
para sustentar un programa de pruebas de estrés adecuado. De este modo se espera que
las pruebas de estrés sean, efectivamente, incorporadas en el proceso de planificaciéon
y evaluacién de negocios, asi como en la asignacién del capital. Cabe recalcar que las
condiciones presentadas a continuacién son aplicables tanto a la gerencia de las insti-
tuciones financieras, asi como a los organismos supervisores que dirigen un programa
de pruebas de estrés.

1 Informacion suficiente y confiable

Los bancos deben disponer de informacion suficiente, completa y confiable para desarrollar
las pruebas de estrés o, por lo menos, para evaluar situaciones de estrés en una coyuntura de
turbulencia financiera.

Esa informacién incluye tanto datos endégenos a los bancos, como datos exégenos. No
disponer de informacién de calidad para tomar decisiones en el momento preciso de
una situacion de estrés puede tener consecuencias calamitosas. Es mds, las pruebas de
estrés sustentadas por informacién de baja calidad pueden causar mds dafos que bene-
ficios, si los resultados de las mismas causan una preocupacién infundada o conducen a
la toma de decisiones o acciones inapropiadas.

La creacién, organizacién, validacién y procesamiento de una base de datos puede re-
presentar un alto costo, lo que puede generar reticencias para la realizacién de las prue-
bas. En este punto, si la situacién lo amerita, el supervisor puede ayudar colocando a
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disposicién de los bancos informacién sobre variables exdgenas (volatilidades, series
temporales de precios de mercado, series de indicadores macro, series de indicadores
bancarios agregados, etc.).

De igual manera, es recomendable que las pruebas de estrés se realicen con los Gltimos
datos disponibles al momento de la prueba. De esta manera, se garantiza la inclusién de
cualquier cambio de las variables relevantes que se haya producido a dltimo momento.

2 Disponibilidad de recursos

El banco deberd asignar un adecuado nivel de recursos, tanto en términos monetarios como de
personal, para una eficiente implementacién del programa de pruebas de estrés.

El personal deberd cumplir con ciertas caracteristicas: suficientes conocimientos en téc-
nicas y modelos cuantitativos, juicio profesional y experiencia relevante, amplio enten-
dimiento de las actividades de la institucién y el ambiente en el que opera.

Por su parte, el supervisor debe evaluar cémo los bancos asignan recursos y responsa-
bilidades, lo que debe ser realizado in-situ, transmitiendo al directorio la opinion del
supervisor acerca de la suficiencia de recursos para implementar las pruebas.

Esto requiere que el supervisor, de igual manera, reiina las capacidades técnicas y recursos
adecuados que le permitan evaluar las pruebas aplicadas por las instituciones financieras e,
idealmente, mantener un programa de pruebas de estrés agregadas para evaluar la resisten-
cia del sistema bancario.

Cabe destacar, ademds, la necesidad de que el propio supervisor cuente con informacién
detallada, actualizada y de calidad sobre el perfil de riesgos de los bancos y con un cuer-
po técnico con las competencias necesarias para comprender cabalmente los negocios
de los bancos y de los conglomerados que los cobijan.

Dependiendo de la institucionalidad de cada pais, esto tltimo puede requerir de la coor-
dinacién con otros supervisores sectoriales, entre otras cosas, para elaborar normativas
conjuntas y desarrollar acciones correctivas.

3 Capacidad de interpretacion

Los bancos deben contar con la capacidad para interpretar la informacioén resultante de las
pruebas de estrés, asi mismo deben contar con el juicio experto necesario para integrar tales
resultados al proceso de toma de decisiones.

Uno de los elementos mds importantes para mantener un programa efectivo de pruebas
de estrés es contar con un conjunto de expertos en materias cuantitativas y cualitativas,
que den orientacién y sintesis al didlogo que debiera existir en torno a los procedi-
mientos para garantizar un equilibrio entre uso, confianza, flexibilidad, integracién y
exhaustividad de las pruebas de estrés.
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En un primer nivel, la capacidad de interpretaciéon del banco determina como un esce-
nario de estrés particular se traduce en factores de riesgo especificos para el banco. El
banco deberd realizar un seguimiento de estos factores y evaluar su influencia en la sol-
vencia, adecuacién del capital y liquidez del banco. En un segundo nivel, la institucién
deberd utilizar su capacidad de interpretacién para disefiar acciones que mitiguen los
efectos descritos en el nivel anterior.

4 Infraestructura de soporte

El desarrollo de un programa de pruebas de estrés requiere de mantener un soporte operativo
para asegurar un flujo permanente y actualizado de informacion.

Ese soporte debe responder a las exigencias de las tensiones a las que el banco pueda
exponerse, de modo que garantice la eficacia y fiabilidad necesaria para operar y man-
tener la integridad de los modelos.

La infraestructura que apoya al programa de pruebas de estrés debe ser suficientemente
flexible como para permitir a sus usuarios aplicar nuevos escenarios, realizar cambios
en los supuestos y disefiar diferentes agregaciones dependiendo de las necesidades de
andlisis.

La entidad debe contar con sistemas de informacién que permitan monitorear el cum-

plimiento de los planes de negocios, la naturaleza y severidad de los riesgos, como tam-
bién la adecuacién del capital econémico y regulatorio.

Idealmente, el sistema de informacién debe ser lo suficientemente robusto como para
permitir la realizacién de pruebas de estrés con la periodicidad adecuada, como tam-
bién soportar las exigencias de informacién, en contenido, calidad y frecuencia, bajo
ambientes de fuerte estrés. Debe tenerse presente que, bajo una situacion de estrés, la
oportunidad con que se toman y ejecutan las decisiones es un elemento que no sélo de-
termina la rentabilidad de los negocios, sino que resulta crucial para preservar la propia
viabilidad futura del negocio.

Para asegurar que el soporte operativo tenga la efectiva capacidad de cumplir esas fun-
ciones, éste debiera ser regularmente sometido a evaluaciones cuantitativas y cualita-
tivas por parte de los expertos y de los organismos de control interno y externo que
supervisan las pruebas.

El banco deberd tener ademds la infraestructura necesaria para evaluar la suficiencia y
confiabilidad de los datos y validar la consistencia de los mismos.

5 Estructuray cultura organizacional

En la medida que las estructuras organizacionales y de gestién observan el compromiso
del gobierno corporativo con las pruebas de estrés, resulta mds factible implementarlas
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en forma transversal, comprometiendo en ellas la participacién de toda la organizacién
e involucrando a todas las unidades de negocios y dreas de riesgo.

Para que el programa de pruebas cruce al banco en forma transversal, en un todo cohe-
rente e integrado, es necesario asignar responsabilidades por drea de negocios, lo que
supone definir dmbitos de aplicacién y disponer de canales formales para transmitir el
conocimiento sobre las especificidades, aplicaciones y limitaciones de las pruebas a las
unidades de riesgo respectivas.

6 Documentacion

Como parte de las politicas del programa de pruebas de estrés, los bancos deben man-
tener bien documentados, a lo menos, los siguientes aspectos que definen la estructura
de una prueba de estrés: las metodologias, los criterios para definir los escenarios, los
modelos para procesarlos, los supuestos subyacentes a los mismos, las variables sobre
las que se aplicardn las tensiones y los métodos para evaluar los impactos. En aquellos
casos en que la informacién utilizada no haya sido obtenida de fuentes publicas, se de-
berd documentar el procedimiento para su cdlculo u obtencién.

De lo anterior, se desprende que el programa de pruebas de estrés debe regirse por politicas y
procedimientos internos adecuadamente documentados, especialmente para aquellas pruebas
que se aplican al conjunto de la institucion.

7 "Enforcement"” del supervisor

El supervisor debe establecer un marco general para la realizacién de pruebas de estrés,
asi como evaluar y analizar las pruebas que apliquen las instituciones financieras.

Los bancos, en tanto, deben mantener un programa riguroso de pruebas de estrés que,
como minimo, considere las directrices, criterios y requisitos que impongan los super-
visores.

El supervisor debe evaluar in-situ todos los antecedentes relevantes. Esto involucra ve-
rificar el cumplimiento de por lo menos las condiciones recién descritas. Para asegurar
una adecuada evaluacién de la gestién de riesgos del banco, el supervisor deberd reque-
rir que se desarrollen procesos, procedimientos y ambientes de control, los que deben
estar debidamente aprobados y documentados.

En caso de detectar deficiencias, el supervisor debe informar al gobierno corporativo de
la institucién y advertirlo de la necesidad de contar con los recursos suficientes para la
realizacién de las pruebas.

El “enforcement” del Supervisor es una condicion esencial para que los gobiernos corporati-
vos de los bancos se involucren efectivamente en el desarrollo y utilizacién de las pruebas de
estrés.
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Una forma de lograr que los gobiernos corporativos de los bancos se involucren efec-
tivamente en el desarrollo y utilizacién de las pruebas de estrés es incorporarlas a la
clasificaciéon de gestion de los riesgos del banco, tanto por parte del supervisor, como de
los auditores externos o las empresas clasificadoras de riesgo.



Alcance del Programa de Pruebas de Estrés

El programa de pruebas de estrés debe cumplir con el principio de proporcionali-
dad. Esto implica que los bancos deben mantener un programa de pruebas de estrés
acorde con la complejidad de su negocio, su apetito al riesgo y la naturaleza de sus
operaciones.

Los bancos mds pequefios, con estructuras y transacciones mds simples aplicardn meto-
dologias y técnicas con un nivel menor de sofisticacién. Mientras que los bancos grandes
y de importancia sistémica (especialmente aquellos “demasiado grandes para quebrar”
y aquellos que tengan una red amplia de interacciones con otros bancos del sistema), de-
berdn mantener un riguroso programa de pruebas de estrés, acorde con la complejidad
de sus negocios, que prevea la aplicacién periédica de pruebas bajo distintos escenarios
para todas las unidades de negocios del banco y para el banco en su conjunto.

El supervisor, considerando el principio de proporcionalidad, debiera someter las pruebas
realizadas por bancos grandes y de estructuras mds complejas a un monitoreo mds intrusivo
e, inclusive, proporcionar escenarios de estrés de alta severidad que, idealmente, consideren
efectos de red.

Para esos casos, debiera establecerse una estricta exigencia de planes de contingencia
que consideren, como minimo, las acciones a ser tomadas para mantener el funciona-
miento de la entidad; lo que supone mantener los resguardos patrimoniales necesarios
y preservar la liquidez requerida que permitan operar en situaciones de crisis.

Independientemente del tamafio o complejidad de las operaciones, todos los bancos
deben ser capaces de obtener beneficios de la aplicacién de pruebas de estrés como una
herramienta de la gestion de riesgos. Las pruebas de estrés incrementan el entendimien-
to del propio banco respecto a su perfil de riesgo, estiman las exposiciones al riesgo en
periodos de tensién, asi como determinan si las exposiciones estdn acordes al apetito de
riesgo del banco. Finalmente, las pruebas de estrés permiten a los bancos definir meca-
nismos para afrontar las vulnerabilidades identificadas como resultado de la aplicacién
de las pruebas de estrés.

Un aspecto fundamental que debe establecerse para el desarrollo de pruebas de estrés
es el dmbito de aplicacién, es decir si las pruebas s6lo se aplicardn a nivel de los bancos
individuales (pruebas de estrés de carteras o a nivel institucional) o si el supervisor tam-
bién mantendrd un programa de pruebas de estrés para evaluar las vulnerabilidades del
sistema financiero (pruebas de estrés agregadas).




ALCANCE DEL PROGRAMA DE PRUEBAS DE ESTRES = 13

Las pruebas de estrés individuales se orientan a estimar el impacto potencial que po-
drian ocasionar eventos de extrema severidad, sobre la rentabilidad, la solvencia o la
liquidez de una entidad financiera, con el fin ultimo de evidenciar riesgos latentes o
evaluar vulnerabilidades. Su objetivo es contribuir a una sélida gestiéon de riesgos y a
obtener una adecuada asignacién de capital entre las dreas de negocio del banco.

Una prueba de estrés agregada, en tanto, proporciona a las autoridades supervisoras una
medida de la exposicion al riesgo de un sistema financiero a un conjunto de escenarios
adversos. Las pruebas agregadas son distintas, de las que se aplican a una entidad finan-
ciera individual, porque apuntan a objetivos diferentes.

El objetivo de una prueba de estrés agregada es que las autoridades encargadas de velar
por la estabilidad del sistema financiero, que son las llamadas a aplicarlas, cuenten con
un panorama de las vulnerabilidades estructurales del sistema. Tales vulnerabilidades
pueden resultar en turbulencias en los mercados, que socaven el valor de los activos y
que tengan el potencial de desestabilizar al sistema a través, por ejemplo, de la evapora-
cién o concentracién de la liquidez, de interrupciones en la cadena de pagos o de trabas
en el proceso de intermediacién.

Por lo general, las pruebas de estrés aplicadas sobre carteras de bancos individuales
tienden a ignorar la interdependencia que puede aparecer por conductas de manada
(herd behavior) y el impacto sobre la liquidez de mercado, cuando todos intentan simul-
tdneamente salir de ciertas exposiciones o refugiarse en otras. Sin embargo, las pruebas
de estrés agregadas pueden evidenciar esas vulnerabilidades y resaltar las deficiencias
inherentes a los modelos de entidades individuales.

Atendiendo a las especificidades inherentes a los objetivos a que apuntan, el supervisor
debe tener un claro panorama de los aspectos involucrados en ambos tipos de pruebas.



Pruebas de Estrés Individuales
(instituciones reguladas)

Las pruebas de estrés individuales deben abarcar de forma coherente y exhaustiva las parti-
cularidades de cada institucién en términos de sus productos, lineas de negocio y entidades
conexas al banco para evitar omitir riesgos que estén fuera del balance, de modo que éstas
sean relevantes al perfil de riesgo de la entidad.

Considerando que cada banco tiene diferentes riesgos en su estructura de activos y pa-
sivos, diferentes concentraciones y estructuras de plazo, resulta simple deducir que las
consecuencias de los eventos extremos tendrdn resultados diferentes sobre las carteras
o lineas de negocio de cada banco.

En consecuencia, las pruebas de estrés deben ser las pertinentes y relevantes para los
perfiles de riesgo y estructura de negocios de cada institucién. Ademads, los perfiles de
riesgo y las estructuras de negocios de los bancos no son constantes en el tiempo, por lo
que el programa de pruebas de estrés debe tener la flexibilidad necesaria para adaptarse
a cambios en la orientacién de los negocios y en los mercados.

El grado en que una prueba de estrés se adecua a las caracteristicas de los negocios y a
la estructura de riesgos de una entidad, es un aspecto fundamental, que determina la
utilidad de la misma como herramienta efectiva para gestionar con prudencia el riesgo
del negocio bancario y para elaborar planes de contingencia, que hagan frente a los im-
pactos de eventos extremos sobre los cuales eventualmente se deba actuar.

Las pruebas de estrés bien especificadas permiten no sélo develar debilidades ocultas
que puedan comprometer la estabilidad financiera de las entidades bancarias, sino tam-
bién que esas entidades cuenten con una herramienta que permita una mayor capaci-
dad de respuesta a eventos extremos que ocurran en el entorno econémico financiero.

1 Rol del gobierno corporativo en un programa de pruebas de estrés

El directorio debe ser el responsable final del programa de pruebas de estrés de un banco. El
directorio debe tomar conocimiento de los resultados de las pruebas, ordenar las acciones a
tomar y colocar en la gerencia la responsabilidad de implementarlas. El directorio deberd
aprobar y evaluar de manera constante las pruebas de estrés.

El compromiso del directorio con el programa de pruebas de estrés determina, en
gran medida, su efectiva implementacién y uso a través de toda la institucién. Este
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compromiso contribuye no sélo al logro de una buena gestiéon y asignacién del capi-
tal, sino también a un reforzamiento de la cultura interna de riesgos del banco y del
necesario ambiente de control.

El directorio debe participar activamente en la discusién y cuestionar las decisiones de
la alta gerencia en torno a la especificacién y seleccién de escenarios, supuestos subya-
centes y viabilidad de los planes de contingencia, entre otros. La experiencia y conoci-
miento del directorio deberd tomarse en cuenta durante el disefio de las pruebas de es-
trés, de modo que sus perspectivas enriquezcan el proceso. El directorio proporcionara
orientaciones que permitan estructurar escenarios que retroalimenten el programa de
pruebas de estrés y mantengan al directorio permanentemente informado.

Para que la estrategia de negocios del banco sea sostenible en el tiempo, el directorio
deberd efectuar un seguimiento de la continuidad de aplicacién y los resultados de las
pruebas de estrés. Esto es importante ya que la costumbre de operar en situaciones de
mercado ciclicas, pero no extremas, tiende a hacer que el foco de la gestién enfatice
lo inmediato, soslayando la importancia de incorporar la posibilidad de ocurrencia de
eventos inesperados. Como resultado de esto, la capacidad de los bancos de enfrentar
eventos que se alejan de lo normal es debilitada.

El directorio tiene la obligacion de entender el perfil de riesgo del banco y asegurarse que éste
cuente con capital suficiente para realizar los negocios bajo los escenarios estratégicos, asi
como para soportar los eventos de estrés que puedan enfrentarse.

Por su parte, el supervisor debe asegurarse que el directorio efectivamente desarrolle esas
responsabilidades.

Cabe recordar que, para la supervisiéon bancaria, el adecuado funcionamiento del gobier-
no corporativo constituye un pilar esencial para evaluar la estabilidad de las entidades.
El gobierno corporativo y la adecuada supervisién se complementan mutuamente dado
que las leyes, normas y las actuaciones de los supervisores no garantizan por si solos el
prudente funcionamiento, la solidez financiera y la proteccién de los intereses de los
depositantes. Un banco puede utilizar las herramientas mds sofisticadas y robustas para
la medicion de riesgos y realizacién de pruebas de estrés, pero si estd mal gobernado, la
mayor vulnerabilidad radica al interior de la propia institucién.

La asignacion de responsabilidades entre los diferentes niveles de autoridad representa
un determinante esencial para que las pruebas de estrés tengan una aplicacién efectiva,
por lo que debe estar manifiestamente formulada.

La alta gerencia de la institucion, que estd al tanto del apetito por riesgo que les ha encomendado el
directorio, debe liderar su implementacion, desarrollo y andlisis, respondiendo frente al directorio
por las fortalezas o deficiencias de las pruebas y por el uso que se haga de los resultados obtenidos.

Es responsabilidad de los gobiernos corporativos considerar en su labor permanente,
toda la informacién y alertas tempranas que permitan detectar vulnerabilidades y pre-
parar planes de accién para enfrentar eventuales situaciones de estrés.
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Por lo tanto, la alta gerencia debe conocer los resultados de las pruebas de estrés, in-
formarlas al directorio y gestionar en consecuencia. Es decir, utilizar dichos resultados
como un elemento importante a considerar para la toma de decisiones estratégicas,
tanto a nivel de negocios como de costos. De esta forma, la institucién estard mejor pre-
parada para enfrentar las diferentes circunstancias que puedan presentarse, incluyendo
aquellas que se alejan ostensiblemente de la normalidad.

Las pruebas de estrés deben ser consideradas como una herramienta complementaria para la
gestion de los riesgos, como parte integral del ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process) y de la gestion de liquidez.

El que las pruebas de estrés se encuentren integradas a la planificacién del capital y la
liquidez del banco, debe ser un factor verificable para los supervisores. Ello asegura la
exigencia e implementaciéon de medidas correctivas orientadas a que las pruebas sean
efectivamente utilizadas como una herramienta para gestionar los riesgos y el capital y
que, eventualmente, las entidades calibren su apetito por riesgo.

La alta gerencia de un banco debe mantener un didlogo permanente con los responsables del
desarrollo del programa de pruebas de estrés, recalcando su importancia, participando en la
definicion de escenarios, influenciando la toma de decisiones y estableciendo las directrices
para implementar las medidas ordenadas por el directorio.

El didlogo y la comunicacion al interior y exterior de la entidad financiera, constituyen
parte del valor agregado de las pruebas de estrés, ya que ayuda a la sintesis de la discu-
sién interna. Esto a su vez, permite avanzar en la cultura de riesgo de la institucién y a
que los inversionistas y supervisores accedan a una mejor informacién.

Ademds, es a partir de ese didlogo que es posible determinar las medidas correctivas
factibles de implementar en caso de que se detecten vulnerabilidades. La velocidad y efi-
cacia con que se implementen esas medidas, depende de la participacion de los expertos
tanto en la sintesis de los resultados como en la planificacién de las medidas correctivas.
Este proceso requiere de un didlogo previo con la alta gerencia en torno a la relevancia
de los escenarios y supuestos utilizados para desarrollar las pruebas.

El didlogo debe involucrar el juicio experto con que se cuenta al interior de las diversas
dreas del banco, siendo una pieza importante de un buen programa de pruebas de es-
trés. Ademds, el dialogo apoya la formulacién adecuada de los escenarios y supuestos,
permite contar con mds elementos para plantear las estrategias competitivas y defensi-
vas de la institucién frente a posibles escenarios de estrés.

La utilizacion de las pruebas de estrés, como una herramienta para la gestion de los ries-
gos, envuelve varios desafios. Uno de ellos, es que el gobierno corporativo efectivamente se
involucre en las pruebas, de modo que los resultados de los ejercicios formen parte de los
antecedentes considerados en la toma de decisiones.

El mayor desafio para un gobierno corporativo es lograr comprometer a toda la orga-
nizacién en la implementacién de pruebas estrés, estimular la incorporacion del juicio
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experto a la discusion y utilizar de manera eficiente la informacién procedente de di-
versas fuentes del banco. Es precisamente el involucramiento del directorio y la alta
gerencia, el que brindard la garantia necesaria respecto a la calidad y confiabilidad de
los resultados de las pruebas de estrés.

Lo anterior conduce a otro desafio, que consiste en fortalecer al gobierno corporativo y
su injerencia en el proceso de toma de decisiones de la alta gerencia. En particular, en lo
referido a la importancia que se le asigne a la informacién que se puede extraer de las
pruebas y al uso que se le de a la misma. Tal informacién puede utilizarse para reforzar
controles, ajustar limites, modificar perfiles de riesgo, redefinir politicas y procedimien-
tos, preparar planes de contingencia. En resumen, que la informacién que se obtenga de
las pruebas de estrés efectivamente se utilice para fortalecer el necesario ambiente de
control que debe existir en todo negocio bancario.

Con el objeto de integrar las pruebas de estrés a la planificacién estratégica de las enti-
dades, es necesario que exista un mecanismo establecido para que la alta gerencia del
propio banco realice una autoevaluacién, que incorpore los resultados de las pruebas
de estrés, de la gestion del capital y de la liquidez a lo menos una vez al afio. Esa evalua-
cién debe permitir al directorio y al supervisor dialogar respecto de las materias y de los
resultados de la autoevaluacién.

Los resultados de esa evaluacién deben ser presentadas al directorio del banco el cual,
en sesion especial, debe pronunciarse y adoptar acuerdos que den cuenta de los resulta-
dos y la calidad de las pruebas efectuadas. Se debe dejar constancia en acta del directorio
de todo ese procedimiento y enviar una copia de la misma al supervisor respectivo. Asi
mismo, los resultados debieran ser publicados, poniendo énfasis en la transparencia
hacia el mercado.

El Supervisor debe entablar un didlogo fluido con el gobierno corporativo de las instituciones
bancarias para efectos de asegurar su compromiso con los programas de pruebas de estrés.

La evaluacién periddica de los programas de pruebas de estrés por parte de los bancos
asi como la revision in-situ del supervisor, constituyen acciones necesarias cuyo objetivo
es dar cumplimiento a la normativa e intercambiar opiniones sobre los escenarios que
se enfrentan, las expectativas sobre la situacién macroeconémica y los riesgos latentes
que representen amenazas a la estabilidad del sistema financiero.

2 Politicas y procedimientos

El directorio debe declarar su compromiso con la realizacion de los ejercicios de estrés, apro-
bar las politicas sobre la materia y exigir que toda la institucion, en forma transversal, haga
suyo ese compromiso y conozca las directrices definidas en la politica.

El banco debe tener politicas y procedimientos claramente documentados para facilitar la
aplicacién del programa de pruebas de estrés.
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El programa de pruebas de estrés debe estar regido por politicas y procedimientos de-
finidos al interior del banco. Estos deben estar claramente documentados e incluir la
informacién relevante con relacién a la metodologia utilizada, considerando como re-
querimiento minimo los siguientes aspectos:

i.  El tipo de prueba de estrés llevada a cabo, asi como su correspondiente objetivo.
ii. Lafrecuencia con la que se aplicard la prueba de estrés.

iii. Una descripcién detalla de la metodologia utilizada, incluyendo la definicién de
supuestos, la seleccién de escenarios relevantes y modelos, asi como los aspectos
cualitativos considerados por los expertos.

iv.  Una descripcion de las medidas correctivas o planes de contingencia previstos en
base a los resultados de las pruebas de estrés. Asi mismo, se deberd incluir un and-
lisis de la viabilidad de las medidas correctivas descritas anteriormente.

Las politicas de divulgacion de informacion relativas a las pruebas de estrés deben promover
la comunicacion hacia el interior de la institucion, de manera que las dreas de negocio afec-
tadas por los resultados de las pruebas de estrés tomen acciones que mitiguen las vulnerabi-
lidades identificadas.

Es necesario exigir que los resultados de las pruebas de estrés sean divulgados al mercado, de
tal forma que los depositantes e inversionistas puedan tomar decisiones informadas respecto
a la capacidad de los bancos de enfrentar situaciones extremas.

La divulgacién externa agrega presién y disciplina sobre la gestién de los bancos, lo
que obliga a disponer y publicar informacién relevante respecto de los resultados
de las pruebas de estrés. Con ello, también, se da cumplimiento al tercer pilar de
Basilea II, en términos de aplicar disciplina de mercado y transparencia al accionar
de la industria.

Cabe mencionar que existen riesgos respecto a una divulgacién irrestricta de los resul-
tados de las pruebas de estrés. En este sentido, el proceso de divulgacion se debe llevar
a cabo de tal forma que la divulgacién externa evite reacciones adversas en el mercado
y que el requerimiento de divulgacién no dé lugar a que se debilite el uso de pruebas de
estrés a través, por ejemplo, del uso de escenarios débiles o poco significativos.

Es necesario que la divulgacién externa incluya informacién sobre la naturaleza, alcan-
ce y proposito de las pruebas. De este modo, la interpretacién que el publico haga de los
resultados serd la adecuada, tomando en cuenta que se trata de resultados obtenidos de
simular situaciones anormales y no que esas situaciones estdn realmente ocurriendo o
que tengan alguna probabilidad de ocurrencia.

Finalmente, en contextos de crisis es evidente que la divulgacién de informacién ha
permitido dar confianza al mercado sobre la capacidad de algunas instituciones de re-
cuperarse. Un ejemplo practico de lo anterior lo constituyen las pruebas de estrés diri-
gidas por el regulador y llevadas a cabo en USA y Europa con posterioridad a la reciente
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crisis financiera. Los resultados han sido divulgados y transparentados al mercado, lo
que ha permitido a las autoridades, depositantes e inversionistas, mirar los escenarios
econémicos y financieros futuros con aquellas instituciones viables en el mediano y
largo plazo. Esto ha permitido desde ya evaluar politicas para enfrentar situaciones mads
extremas con otras entidades.

El supervisor puede proporcionar orientaciones respecto a las caracteristicas de un escenario
minimo a ser utilizado por los bancos como parte del programa de pruebas de estrés.

Asumiendo que el supervisor es menos propenso a los sesgos que pueden introducir
los periodos de larga estabilidad, resulta recomendable que el propio supervisor espe-
cifique escenarios que los bancos deban incluir en sus pruebas de estrés, adicionales a
los que los bancos definan internamente. Uno de los beneficios de esta prictica es que
el supervisor es capaz de evaluar comparativamente los resultados de los bancos. Sin
embargo, es recomendable que, como parte de la divulgacién, se mencione que en un
futuro se pueden presentar escenarios atin mds extremos que aquellos definidos por el
supervisor en esa ocasion.

El supervisor también puede definir un conjunto de lineamientos para la construccién
de escenarios, modelos y otras caracteristicas de las pruebas. De este modo, las institu-
ciones mds pequefias pueden hacer uso de la metodologia bdsica. Mds alld de comple-
mentar las pruebas que los bancos aplican internamente, se establece una referencia
concreta para los bancos acerca de lo que el supervisor espera de esas pruebas, propi-
ciando mayor claridad sobre el tipo de escenario de tension - para estresar solvencia y
liquidez - que deberian simularse.

La definicién de escenarios comunes permite, también, comparar los ejercicios reali-
zados individualmente por cada banco con los ejercicios aplicados por el supervisor
y por bancos de similar estructura, y realizar evaluaciones para comparar resultados,
metodologia y modelos.

3 Metodologia de las pruebas de estrés individuales

Las pruebas de estrés individuales pueden definirse como la simulacién de escenarios
extremos para estimar el impacto potencial sobre el valor de las carteras, la rentabili-
dad, solvencia y liquidez de una entidad financiera, con el propésito de identificar ries-
gos latentes o detectar vulnerabilidades. Las pruebas de estrés individuales consisten en
la aplicacién de una serie de técnicas orientadas a evaluar la resistencia de un banco a
cambios severos en el entorno macroeconémico o a eventos extremos pero plausibles
que modifiquen el comportamiento de los mercados, de los deudores o de los inversio-
nistas. Su funcién principal es servir como una herramienta de gestién de riesgo y de
asignacion de capital entre los negocios del banco.

Independientemente de qué modelos se utilicen para medir la adecuacién de capital,
las pruebas de estrés individuales constituyen una herramienta util para complementar
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las estimaciones resultantes de modelos de retornos, de morosidad o de calces de pla-
zos, que los bancos utilizan para gestionar el dia a dia de sus negocios. Las pruebas de
estrés entregan indicaciones sobre el comportamiento de las carteras bajo condiciones
extremas, que puede ser utiles para identificar y dimensionar riesgos ocultos o detectar
vulnerabilidades que no recogen los modelos internos de los bancos, concebidos tipica-
mente para trabajar bajo condiciones normales.

En la figura 1 (pagina 32), se esquematizan los aspectos fundamentales que deben con-
siderarse en la aplicacién de pruebas de estrés individuales.

3.1 Nivel de agregacion

Las pruebas de estrés se pueden aplicar a distintos niveles dentro de la institucién, por
lo general éstas dependerdn de las necesidades de informacién y gestién de la institu-
cién. En el nivel de mayor desagregacion, estas pruebas pueden llevarse a cabo para
productos especificos, lineas de productos, carteras, el libro de la banca o las unidades
de negocio de la institucién.

En todo caso, debe dedicarse especial atencién al andlisis de nuevos productos financie-
ros, sobre los cuales existe poco conocimiento de los riesgos inherentes y experiencia
de negocio.

Asi mismo, se debe tomar en cuenta aquellos productos que sean complejos en térmi-
nos de su estructura y valuacién. La reciente crisis ha evidenciado una subestimacién
de los riesgos implicitos en productos financieros de estructura compleja al basarse tini-
camente en las calificaciones crediticias, dejando de lado el comportamiento de estos
productos en condiciones de estrés.

Las pruebas de estrés a nivel de la institucion deben abarcar todos los dmbitos del banco e,
idealmente, considerar todas las filiales y coligadas.

El programa de pruebas de estrés debe presentar un enfoque integrado de la institucioén,
de tal manera que los resultados de las pruebas brinden un diagnéstico de la resistencia
de la institucién, como un todo, ante escenarios adversos. Cabe mencionar que la suma
de pruebas de estrés aplicadas a cada drea de negocio o linea de producto, no equivale a
una prueba realizada a nivel de la institucion.

Uno de los aspectos mds importantes de un programa de pruebas de estrés es la iden-
tificaciéon de concentraciones de riesgo. Es por esa razén que la definicién del dmbito
de aplicacién y el nivel de agregacion que se considere es un elemento esencial. Por
ejemplo, si s6lo se considera al banco individual pueden estarse omitiendo ingentes
riesgos incubados en las filiales o coligadas, que pueden transmitirse al banco aunque
no existan garantias explicitas.
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3.2 Seleccidn de las variables de riesgo

El programa de pruebas de estrés debe incluir todos los riesgos materiales relevantes para la
institucion financiera, tanto los explicitados en los libros del banco como los que se encuentran
fuera del balance.

El supervisor debe impulsar a las instituciones a que las pruebas de estrés se utilicen para
evaluar todas aquellas dimensiones de riesgo relevantes a la institucion, en base a las circuns-
tancias especificas que enfrenta ésta.

Dependiendo del perfil de negocios de cada banco y de la profundidad de los mercados
financieros en los que operen, el estrés de valores de mercado normalmente no es insu-
ficiente para tener un panorama completo de las vulnerabilidades del banco. Esto hace
necesario enfocar las pruebas de estrés hacia otros tipos de riesgos como, por ejemplo,
los inherentes a posiciones a término, a la volatilidad de las fuentes de fondeo o a inte-
rrupciones en el funcionamiento de los sistemas operativos.

En términos generales, los modelos de riesgo pueden comprender:

i.  Riesgo de mercado, que incluye el riesgo de tasas de interés (movimientos adversos
en la estructura de tasas que puedan deteriorar el valor de mercado de las carteras
de negociacién); el riesgo de tipo de cambio (que puede provocar pérdidas asocia-
das a descalces en monedas extranjeras); y riesgo de opciones. Riesgo de tasas de
interés en el libro de banca, que puede afectar el margen de interés asociado a
posiciones mantenidas a término o el valor econémico de la cartera compuesta por
esas posiciones.

ii. Riesgo de crédito, inducido por cambios en las variables de mercado (como au-
mentos de las tasas de interés o de los indices de reajustabilidad) o por empeora-
mientos en las condiciones macroecondémicas (como aumento del desempleo o
de la inflacién) que afecten la capacidad de pago de los deudores, deteriorando la
cartera de créditos.

iii. Riesgo de liquidez de efectivo, inducido por cambios en las condiciones de mer-
cado que afectan el acceso al fondeo (como recomposiciones de carteras de depo-
sitantes institucionales que redunden en el retiro de depdsitos mayoristas), que
provoquen interrupciones en la cadena de pagos (como dificultades financieras
de contrapartes en el mercado interbancario) o que se cierren algunas fuentes de
financiamiento (como lineas de créditos en bancos extranjeros).

iv.  Riesgo operacional, inducido por fraudes internos o externos, fallas en los sistemas
de control (como aquellos que se relacionan con limites a operaciones con deri-
vados o con lineas de crédito asociadas a esos productos), y otros factores opera-
tivos (como caidas simultdneas en los sistemas principales y de contingencia) que
provoquen interrupciones en las operaciones, pérdidas pecuniarias o dafios en la
reputacion.
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v.  Otras variables de riesgo. Mds alld de aquellas variables tradicionales descritas pre-
viamente, el banco deberd evaluar la importancia de riesgos no tradicionales como
ser: riesgo de concentracién, riesgo reputacional, entre otros. El riesgo de concen-
tracion se refiere a la exposiciéon que pueda tener el banco respecto a contrapartes
individuales, industrias, sectores del mercado, paises o regiones.

vi. Por su parte, el riesgo reputacional abarca los riesgos que surgen por el uso de vehi-
culos financieros fuera del balance y aquellos inherentes a entidades relacionadas
al banco, entidades con las cuales puede no existir un mecanismo formal que esta-
blezca la relacién con el banco, pero que son percibidas como tal por el mercado.
Las pruebas de estrés deberdn incluir no inicamente las posiciones reportadas en
el balance general, sino también aquellas fuera del balance. En particular, el banco
debe considerar el tamafo y la solvencia de los vehiculos financieros utilizados
en relacién a su propia posicién financiera, de liquidez y de capital regulatorio®.
Debido a la complejidad que implica el modelar dicho riesgo, se puede considerar
una calificacién cualitativa como parte del andlisis.

Otras consideraciones, las instituciones financieras deben también tomar en cuenta as-
pectos adicionales relacionados a las variables de riesgo seleccionadas. Los bancos deben
considerar, en primer lugar, la posible interconexion entre riesgos y los efectos amplifi-
cadores que puedan tener los mismos.

Asi mismo, éstos deben evaluar el efecto contagio y los posibles vinculos que pue-
dan existir entre diferentes mercados, paises o regiones a los que el banco ten-
ga exposicion. Al momento de producirse situaciones extremas en los mercados,
tanto el valor de los activos como la volatilidad de precios evolucionan de una
manera que puede ser impredecible, difundiéndose a través de redes de contagio
y amplificando sus efectos. En particular, el banco debera evaluar su exposicién a
canales de contagio, como ser la cadena de pagos, el mercado interbancario, el uso
de contrapartes centrales y los canales de fondeo utilizados.

Otro aspecto a ser considerado es el referente a los efectos de retroalimentacién
del mercado. La reciente crisis ha demostrado que las caracteristicas de los riesgos
pueden cambiar rdpidamente como resultado de las reacciones de los diversos
participantes del mercado, creando interacciones a nivel del sistemas.

La lista descrita anteriormente no es exhaustiva y debe ser considerada como una refe-
rencia inicamente.

5 Basel Committee on Banking Supervision, 2009, “Principles for Sound Stress Testing Practices and Supervision”.
Basel: Bank for International Settlement.

6 Basel Committee on Banking Supervision, 2009, “Principles for Sound Stress Testing Practices and Supervision”.
Basel: Bank for International Settlement.
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3.3 Frecuencia

La frecuencia de aplicacion de las pruebas de estrés dependerd del objetivo, el nivel de agrega-
cién, los tipos de riesgo considerados y las caracteristicas especificas de la institucion.

Para que las pruebas de estrés sean una herramienta ttil dentro del marco de la gestiéon
de riesgos, éstas deben llevarse a cabo con un periodo de frecuencia adecuado. La fre-
cuencia con la que se realizardn dichas pruebas y se presentardn los resultados de las
mismas debe ser determinada por el directorio de la institucién financiera.

La frecuencia dependerd de varios factores, entre ellos estd el objetivo final de las prue-
bas. Por ejemplo, una prueba de estrés con el propésito de gestionar el riesgo de un
portafolio en particular, tendrd mayor frecuencia que una prueba disefiada para ajustar
la estrategia de negocios del banco.

Por otra parte, tomando en cuenta el nivel de agregacién, las pruebas de estrés granula-
res aplicadas a productos o dreas de negocio especificas tendrdn una frecuencia mayor
a las pruebas aplicadas a nivel de la institucidn, las que se llevaran a cabo por lo menos
una vez al afo. Asi mismo, las caracteristicas del tipo de riesgo bajo andlisis determina-
ran la frecuencia de aplicacién. Considerando las caracteristicas del tipo de riesgo, una
prueba de estrés para gestionar el capital tendrd una frecuencia mayor, comparada con
una prueba que gestione la liquidez.

Finalmente, el principio de proporcionalidad también determina la frecuencia ade-
cuada de las pruebas de estrés. Los bancos pequefios y con estructuras mads sencillas,
por las propias caracteristicas de sus operaciones tendrdn menores requerimientos
de gestion de riesgos que los bancos mds grandes y con operaciones mds complejas.
Las instituciones mds grandes contaran en su estructura con un mayor numero de
productos, portafolios y dreas de riesgos, lo que se traduce en una mayor exposicién
a distintos riesgos y correlaciones entre ellos. A su vez, la gestion de tales riesgos re-
quiere una mayor frecuencia en la aplicacién de las pruebas de estrés. La frecuencia
de las pruebas de estrés debe ser proporcional a las dreas de riesgo y a la necesidad de
pruebas de estrés a nivel de la institucién’.

3.4 Tipo de prueba de estrés a aplicar

Las pruebas de estrés pueden consistir en estimar el impacto de un cambio en un sélo
factor de riesgo (andlisis de sensibilidad) o el efecto de movimientos simultdneos en un
conjunto de factores (andlisis de escenarios).

7 Committee of European Banking Supervisors, 2009 “CEBS Guidelines on Stress Testing”.



21, = GUIA DE BUENAS PRACTICAS Y RECOMENDACIONES PARA IMPLEMENTAR Y SUPERVISAR PRUEBAS DE ESTRES

i. Analisis de sensibilidad

Las pruebas de sensibilidad son las mds simples de aplicar. Este tipo de andlisis tiene
como proposito identificar las vulnerabilidades de las carteras a cambios en variables
financieras individuales, tales como volatilidad en las tasas de interés, tipos de cambio
o0 precios de activos.

El objetivo ultimo es medir el impacto de un evento particular, asociado al movimiento
adverso de una unica variable o factor de riesgo. Por lo tanto, este tipo de anadlisis es
preferible cuando el nivel de agregacién es granular, es decir que la prueba de estrés se
aplica a un producto, cartera/portafolio o drea de negocio en especifico. Un andlisis de
sensibilidad puede ademds medir el impacto de cambios graduales en el factor de ries-
go. Por ejemplo, podria considerar los efectos de cambios en la tasa de interés de -90% a
+100%, en intervalos de 10%.

Por su simplicidad, los andlisis de sensibilidad se han utilizado intensivamente para
gestionar activos y pasivos o para administrar carteras con exposicién a determinados
factores de riesgo. En efecto, en la encuesta aplicada por ASBA, la mayoria de los paises
report6 que los bancos utilizaban esta metodologia.

La idea subyacente al andlisis de sensibilidad es aplicar impulsos a cada factor de riesgo
y usar las féormulas de determinacién de precios para capturar el impacto en el valor
de la cartera. Cada vector particular de impulsos sobre la variable de riesgo resulta en
determinadas variaciones en el valor de la cartera. Este enfoque tiene la desventaja de
que es engorroso de aplicar cuando los factores de riesgo relevantes son demasiado
numerosos o cuando es necesario aplicar multiples impulsos sobre cada factor de ries-
go. Ademds, se omiten las relaciones de interdependencia de los factores de riesgo y se
excluyen eventuales efectos de segunda vuelta.

El supervisor, sobre la base de su conocimiento de las instituciones, debe cerciorarse que los
bancos que utilizan inicamente el andlisis de sensibilidad en sus programas de pruebas de es-
trés sean aquellos que estdn orientados a la banca tradicional y con una escala de operaciones
relativamente pequefia, que no supongan importancia sistémica significativa. En todo caso, el
supervisor debe cerciorarse que los factores de riesgo relevantes sean sometidos a tension.

ii. Pruebas de escenarios

Las pruebas de escenarios permiten obtener una vision articulada de la interaccién si-
multdnea de cambios en los diversos factores de riesgo y de sus efectos sobre las carteras.
Sin embargo, la especificacién de los escenarios involucra una secuencia de decisiones,
que pueden ser complejas, y la formulacién de diversos supuestos, entre otros:

—  Escoger los activos o pasivos que serdn estresados;
—  Determinar los factores de riesgo relevantes de esas posiciones;

- Establecer la severidad del estrés;
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—  Especificar la duracién de los eventos, el periodo de persistencia de sus efectos
(opcionalmente, pueden evaluarse efectos endégenos o de segunda vuelta); y

—  Establecer el tratamiento que se les dard a los activos y pasivos menos importantes.

Una vez que se han especificado, los escenarios se aplican sobre las carteras. De esa
forma, se determinan los cambios de valor econémico de las carteras y los impactos en
los mdrgenes operacionales, en los flujos de pago o en la composicién o disponibilidad
de la liquidez. Esto implica valorizar las carteras, o evaluar margenes, flujos de pago o
liquidez, usando el conjunto de valores tensionados generados por el escenario para los
distintos factores de riesgo.

En relacién con la especificaciéon de los modelos, para las distintas variables de ries-
go existen diversos enfoques (tensién de probabilidades de incumplimiento y pérdidas
dado el incumplimiento, modificar VaR y sensibilidades, tensionar calces de plazos, etc).
La entidad debe escoger aquellos modelos que mejor se adapten a su cultura de gestion
de riesgos, a la complejidad de sus negocios y capacidad técnica que disponen.

Los supervisores deben verificar que el conjunto de pruebas de estrés aplicado por el banco
sea lo mds adecuado posible a su perfil de riesgo y naturaleza de sus negocios. Para bancos
relativamente pequefios, orientados a la banca tradicional, puede ser suficiente la aplicacion
de técnicas sencillas. Para bancos de mayor tamariio, con negocios complejos y diversos, las
pruebas debieran ser mds exigentes y, a lo menos, considerar la interaccion que pueden tener
las diversas variables de riesgo.

Para verificar que las pruebas aplicadas son las apropiadas, el supervisor debe contar
con un conocimiento adecuado acerca de la diversidad y amplitud de los negocios de
cada una de las instituciones que estdn bajo su dmbito de supervisién. El supervisor
también debe conocer a fondo los tipos de riesgos relevantes asociados a las institu-
ciones. Ello supone contar con informacién detallada y actualizada de las carteras que
componen los libros de los bancos y de la sensibilidad de las mismas a los diferentes
factores de riesgo.

3.5 Especificacion de escenarios

La calidad de las pruebas y su utilidad como herramienta de gestion dependen criticamente
de la razonabilidad de los supuestos subyacentes a los modelos y de la adecuada especificacion
de los mismos.

Los supuestos y metodologias para especificar los escenarios, la articulacién de los mis-
mos y el grado de complejidad de los modelos, deben guardar relacién con las caracte-
risticas de la entidad y el entorno en que opera.

El grado en que las pruebas de estrés son las pertinentes y relevantes para la estructura
de negocios y el perfil de riesgos de cada banco es determinante para la utilidad que se
puede derivar de ellas.
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Para desarrollar adecuadamente una prueba de estrés, es primordial especificar escenarios
que reflejen severas condiciones de tension. Idealmente, estos escenarios deben considerar
situaciones plausibles, que involucren eventos de escasa probabilidad de ocurrencia y de ex-
trema severidad.

El estrés aplicado sobre las medidas de riesgo debe permitir salirse del enfoque normal
de apreciacioén del negocio bancario (por ejemplo, metas comerciales o limites de sensi-
bilidad), para entrar en la evaluacién de consecuencias de situaciones inesperadas y de
extrema severidad.

Un escenario adecuado es aquel relevante y coherente para las exposiciones vigentes e,
idealmente, debiera incorporar cambios severos y una formulacién para considerar la
interaccién de los diferentes riesgos. Tales escenarios también deben contemplar, en la
medida de lo posible, el efecto contagio, las interacciones en el conjunto del sistema y
los efectos de retroalimentacién; ain cuando éstos abarcan aspectos de alta compleji-
dad y estdn poco desarrollados en las prdcticas internacionales.

Los periodos largos de estabilidad en el ciclo econémico atentan contra la percepcién de
riesgos y opacan la perspectiva de que eventos extremos pero plausibles puedan ocurrir.
En esas circunstancias, la gestién de las instituciones financieras se torna aparentemente
mads predecible y, por lo tanto, la alta gerencia de los bancos percibe como muy remota la
ocurrencia de eventos que se alejen sustancialmente de las condiciones de normalidad,
restdndole importancia a la pruebas de estrés o asumiendo escenarios de baja severidad.

Evidentemente, y como ha sido la ténica en la incubacién de las crisis financieras re-
cientes, esa percepcion puede llevar a subestimar el riesgo y conducir a la toma de
exposiciones superiores a las que se tomarian en un ambiente de mayor sensibilidad al
riesgo y de un control en que se imponga la prudencia.

Los escenarios a simular y los supuestos de modelacion se definen sobre la base del didlogo
y el buen juicio entre los altos directivos de la entidad, combindndolo con un estimulo a la
discusion e incorporando de manera eficiente todas las opiniones relevantes y fuentes de in-
formacion de la organizacion.

Aunque el proceso de especificacién de escenarios puede involucrar costos significati-
vos, demandando vasta experiencia prdctica y juicio experto, lo importante es utilizar
toda la informacién y el juicio experto disponibles. De tal forma, las condiciones de
estrés consideradas, tanto en duracién como en severidad, son las relevantes y perti-
nentes para el perfil de riesgo y el contexto de negocios en que opera la entidad. De lo
contrario, las pruebas pueden padecer de deficiencias que pueden limitar su aplicabili-
dad o utilidad. Por ejemplo, si el escenario es especificado, modelado o estimado inco-
rrectamente; si las hipétesis formuladas no son las adecuadas al perfil de negocios de la
entidad; o si se ignoran la interdependencia entre mercados y riesgos, los resultados de
las pruebas pueden inducir a errores de apreciacién sobre el real perfil de riesgo de la
entidad e interferir negativamente en la gestién de riesgos o en la asignacién de capital
entre los distintos negocios de la entidad.
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El supervisor, sobre la base de su conocimiento de la institucion, debe evaluar la pertinencia y
relevancia de las pruebas aplicadas.

Los escenarios pueden basarse sobre evidencia historica, recurriendo a eventos adversos
ocurridos en el pasado, o en situaciones hipotéticas, construidas para considerar cam-
bios plausibles que no tienen precedente historico.

i. Escenarios historicos

El enfoque mds simple e intuitivo consiste en replicar escenarios adversos ocurridos en
el pasado (escenarios histéricos). Bajo ese enfoque, los cambios en las variables de riesgo
observadas durante episodios de turbulencias en los mercados o crisis econémicas, son
aplicados a las carteras para medir la pérdida que resultaria si esa situacidn se repitiese.
Estos escenarios tienden a estar completamente articulados, por lo que involucran me-
nos juicios de valor por parte de los gestores. Sin embargo, la reciente crisis financiera
ha demostrado que el uso exclusivo de escenarios basados en relaciones de riesgo histo-
ricas no refleja adecuadamente el entorno de negocio actual.

La principal desventaja de los escenarios historicos es que éstos son retrospectivos,
puesto que los escenarios replicados pueden no ser los relevantes o lo suficientemen-
te adversos para las condiciones de entorno prevalecientes (por ejemplo, puede haber
cambiado la institucionalidad, la estructura econdmica o la estructura de integracién de
los mercados financieros).

ii. Escenarios hipotéticos

Los escenarios hipotéticos involucran una mirada prospectiva y permiten la simulacién
de efectos asociados a varios eventos simultdneos de muy baja probabilidad, pero de
alto impacto. Este tipo de enfoque posibilita la identificacién de vulnerabilidades de las
carteras a diferentes factores de riesgo, ya que pueden construirse para simular cambios
sin precedentes en los factores de riesgo mercado, en la capacidad de pago de los deu-
dores, en las volatilidades y correlaciones o en el comportamiento de los inversionistas
(como la busqueda de refugio en activos de alta calidad). De esta manera, el andlisis
cubre un mayor rango de posibilidades.

Sin embargo, ya que se basan en situaciones simuladas y supuestos ad hoc, demandan
mucho juicio experto y, dependiendo de la sofisticacién de las pruebas, requieren de
capacidad de modelacion.

iii. Escenarios hibridos

Este tipo de escenario combina informacién de escenarios histéricos e hipotéticos. Los
gestores de riesgo construyen escenarios hibridos utilizando movimientos histéricos en
el mercado que no necesariamente estdn vinculados a un evento de crisis especifico. Los
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eventos histéricos pueden proporcionar informaciéon para calibrar los cambios en otros
factores de mercado, como ser cambios en los precios o la liquidez del mercado?®. El
enfoque es apropiado al considerar el efecto de cémo ciertas crisis econémicas previas
han afectado a la institucion en el pasado. Sin embargo, los shocks econémicos no tien-
den a repetirse. Ademads, a lo largo del tiempo y como resultado de las diversas crisis se
presentan cambios en el entorno econdémico, por lo que los escenarios de estrés deben
basarse en fundamentos hipotéticos.

4 Medicion y evaluacion de los resultados

La evaluacién de los impactos de las pruebas de estrés debiera permitir identificar las
mayores vulnerabilidades de la entidad, determinar sus origenes (unidades de negocios,
lineas de productos, etc.) y sus efectos en la posicién de solvencia y de liquidez de la en-
tidad en su conjunto. Idealmente los resultados de la evaluacién de impactos debieran
utilizarse como elementos de juicio para contrastar el perfil de riesgos efectivo de la
institucién con el perfil planeado y, de esa forma, servir como guia para las decisiones
de asignacion de capital.

Para reflejar el real impacto de los escenarios en los bancos, los resultados de las pruebas
pueden asociarse (usar como variables dependientes) a indicadores tales como: valor de
los activos, utilidades y pérdidas contables, valor econémico de la entidad, capital regu-
latorio, activos ponderados por riesgo, requerimientos de capital econémico o liquidez
de efectivo. Esos indicadores deben ser contrastados bajo escenarios-base relevantes y
coherentes que, idealmente, consideren al conjunto de la institucion.

Sin embargo, es esencial que las pruebas de estrés aplicadas a nivel de la institucién
tengan un enfoque integral de los diversos impactos ocasionados por un determinado
escenario de tension. La institucién deberd evaluar en forma conjunta los impactos que
se puedan dar en términos de la rentabilidad (e.g. reduccién en los ingresos, incremen-
tos en las pérdidas esperadas, provisiones adicionales), la estructura de activos y pasivos
(e.g. disminucién del valor de los activos, vigencia de pasivos contingentes), solvencia
(e.g. capacidad del banco de cumplir con sus obligaciones financieras), posicién de liqui-
dez (e.g. requerimientos de fondeo, creacién/incremento en el colchén de liquidez), ade-
cuacion del capital (e.g. pérdida en la capacidad de absorcion de pérdidas inesperadas,
incrementos en el colchén de capital), valor econémico.

Al momento de interpretar los resultados de las pruebas de estrés, es de suma impor-
tancia considerar que la efectividad de las pruebas depende en gran parte de la calidad
y adecuacién de los escenarios de estrés elegidos, asi como de la experiencia y juicio
profesional de los encargados de preparar tales escenarios.

8 Federal Reserve Bank of San Francisco, 2005, “Stress Tests: Useful Complements to Financial Risk Models”. FRBSF
Economic Letter No. 2005-14.
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El supervisor debe constatar que las pruebas de estrés sean utilizadas efectivamente como una
herramienta de gestion de riesgos y que los resultados obtenidos sean incluidos dentro de los
elementos a considerar en el proceso de toma de decisiones.

El supervisor debiera evaluar que esos andlisis sean coherentes con los escenarios simu-
lados y que comprendan tanto las posiciones de las diferentes carteras (de tesoreria y
del libro de banco) para los diferentes riesgos (como moneda, tasas de interés, inflacién)
y factores de riesgo (como monedas especificas y tasas de interés para las bandas tem-
porales relevantes).

Los modelos utilizados para procesar los escenarios que se hayan especificado, deben permitir
el rastreo de los efectos sobre los riesgos y las variables tensionadas.

De este modo, una vez detectada la debilidad de un banco frente a un determinado esce-
nario, serd posible identificar con el mdximo de exactitud el o los factores que provocan
esa vulnerabilidad. Esto, con el propésito de contar con un diagnéstico mds preciso para
concebir el plan de accién destinado a mitigar los riesgos correspondientes o adecuar
las condiciones de operacién asociadas a la vulnerabilidad.

Para ello, puede aplicarse una prueba inversa. Es decir, partir de los impactos estimados,
seguirlos por las diferentes relaciones contenidas en los modelos para, finalmente, de-
tectar las fuentes de tension relevantes que determinan esos resultados.

La identificacién de los factores de vulnerabilidad o de concentraciones de riesgo,
que resulta de la aplicacién de una prueba inversa, permite adecuar las condicio-
nes de operacion asociadas a la vulnerabilidad. Lo que se traduce en la revisiéon de
procesos, procedimientos y metas comerciales, ajustdndolas a la realidad de riesgos
incurridos y esperados. De igual manera, este andlisis permite contar con un diag-
noéstico mds preciso para elaborar el plan de accién destinado a mitigar los riesgos
correspondientes.

Como resultado de las pruebas de estrés, los bancos deben desarrollar planes de contingencia
que describan con detalle una serie de acciones dirigidas a resolver las vulnerabilidades iden-
tificadas durante las pruebas y a mantener la solvencia del banco en periodos de tension.

Los resultados de las pruebas de estrés permiten prepararse para reversiones en los
ciclos de mercado y analizar de antemano las estrategias apropiadas para mitigar las
consecuencias que una situacién extrema puede producir sobre el banco.

Las acciones para mitigar los riesgos encontrados deben ser realistas, viables y cohe-
rentes con la estrategia de negocio y perfil de riesgo del banco. Adicionalmente, tales
acciones deben ser revisadas y cuestionadas tomando en cuenta las posibles reacciones
del mercado durante un escenario de tension.

Entre las acciones contempladas en los planes de contingencia estdn: el levantamiento
del capital en el mercado, la venta de activos, la revisién de la estrategia del banco, de
los limites establecidos y el nivel de apetito por el riesgo, la creacién o incremento de
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colchones de capital y liquidez, cambios en la politica de fondeo, la reduccién de expo-
siciones a regiones, paises, industrias o portafolios, entre otros.

Los planes de contingencia deben especificar al menos los siguientes aspectos:
L. Situaciones intrinsecas o de los mercados que activan la aplicacién del plan.

ii.  Procedimientos y funcionarios responsables de la evaluacién e implementacién
permanente y suficiente de los planes.

iii. Estrategias y procedimientos para gestionar la vulnerabilidad identificada.
iv.  Andlisis de la viabilidad y costos de las diversas alternativas de accion.

v. Una vez determinada la estrategia de mitigacién, ésta debe ser documentada e
implementada.

En caso de activarse la aplicacién de un plan de contingencia, la institucién debe asegu-
rarse de llevar adelante un proceso de monitoreo de la aplicacién de las acciones miti-
gadoras de riesgo definidas en el plan. Los resultados de las acciones mitigadoras deben
ser evaluados durante el proceso de implementacién, de tal modo que se realicen los
cambios necesarios si se comprueba que el plan de mitigacién no tiene los resultados
planteados originalmente.

Por ultimo, las dreas de riesgo juegan un papel fundamental en la oportunidad de res-
puesta. Estas deben mantener en todo momento, inclusive bajo las situaciones de estrés
simuladas, la capacidad para evaluar técnicamente la calidad crediticia de las contrapar-
tes, las condiciones de acceso a las diferentes fuentes liquidez, la liquidez de los merca-
dos de activos y las alternativas de mitigacion.

El supervisor debe, en primera instancia, evaluar la existencia de un plan de contingencia,
el mismo que debe ser aprobado por las autoridades competentes en el banco. También debe
evaluar la adecuacion y viabilidad de los planes de contingencia elaborados por el banco como
resultado de las pruebas de estrés.

El supervisor puede exigir la revisién de los planes de accién, lo que puede ayudar a que
los bancos utilicen efectivamente las pruebas de estrés como un insumo en sus decisio-
nes de negocios y en la gestién de riesgos y no que respondan, tal como se infiere de los
resultados de la encuesta aplicada a los paises de la Regién, a un mero cumplimiento
periédico de las exigencias del supervisor.

5 Revision y correccion del programa de pruebas de estrés

Un programa de pruebas de estrés debiera contemplar la revision y eventual correccion de los
escenarios y modelos en virtud de los resultados y del comportamiento de la realidad, medida
que debe ser gestionada por la alta gerencia del banco.
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La revisién del programa de estrés debe enfocarse en evaluar la efectividad y confiabili-
dad del programa respecto al objetivo de las pruebas. El proceso de revisiéon debe invo-
lucrar a los responsables de la elaboracion de las pruebas, las dreas de riesgo relevantes,
asi como los auditores internos o grupos de control interno. De este modo, el proceso de
revision promueve el didlogo entre la alta gerencia, los gerentes de las distintas dreas de
riesgo del banco, los expertos y, en algunos casos, el supervisor.

Es recomendable determinar una frecuencia minima que asegure una adecuada revi-
sién de la metodologia y técnicas de medicién, la identificacién de riesgos relevantes y
la permanente actualizacién de la base de datos. Sin embargo, la frecuencia de revisiéon
del programa puede ser modificada dependiendo de los cambios observados en el entor-
no en el que opera el banco.

El proceso de revisiéon también permite que los bancos y el supervisor acumulen expe-
riencia respecto a la aplicacién de pruebas. La experiencia y conocimiento acumulado
permiten, a su vez, afinar los modelos en virtud de los resultados y del comportamiento
de la realidad.

El Supervisor debe evaluar si el banco realiza revisiones apropiadas a su programa de pruebas
de estrés.

En caso de encontrar deficiencias, el banco y el supervisor deben acordar sobre un plan
de medidas correctivas, asi como un calendario de aplicacién de las mismas. Las medi-
das correctivas que adopte el supervisor debieran orientarse a que los bancos realicen
pruebas de estrés acordes con su dimensién y perfil de negocios y que éstas sean, efecti-
vamente, incorporadas a la cultura de gestién de riesgos.
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FIGURA1  Esquema de principales aspectos a considerar en la aplicacion de pruebas
de estrés para instituciones financieras individuales
Agregacion
Unidades Lineas de Banco Banco
de negocios productos individual consolidado
Variables de riesgo
Mercado Crédito Liquidez de Operacional Otros riesgos no
efectivo tradicionales
Tipo de pruebas de estrés
Analisis de sensibilidad | | Pruebas de escenarios | | Pruebas de estrés inversas
Tipo de escenarios
Tipo de estrés a aplicar
Cambios en Reducciones de Incrementos en Cambios en

variables de mercado

volatilidades

liquidez de mercado

Naturaleza del estrés

Magnitud Duracién Dimension

del estrés del estrés del estrés
Medicién de impacto

Solvencia Rentabilidad Posicion de

liquidez de efectivo

correlaciones




Pruebas de estrés agregadas
(sistema financiero)

La aplicacién de pruebas de estrés a sistemas financieros presenta una serie de desafios de di-
versa indole, requiere de la participacion activa de los supervisores y puede ser muy exigente en
recursos y capacidades. Sin embargo, su realizacion puede resultar en beneficios apreciables.

La figura 2 (pdgina 33) esquematiza la secuencia de diferentes etapas y aspectos a ser
considerados en la aplicacién de una prueba de estrés a nivel del sistema financiero.

1 Ventajas y desafios de aplicar pruebas de estrés agregadas

Las pruebas de estrés aplicadas a un sistema financiero, aunque pueden ser intensivas
en el uso de recursos y demandar capacidades y destrezas especificas, resultan en una
serie de beneficios:

—  Enlamedida que el desarrollo de la pruebas involucre la participacion activa de las
entidades financieras, permite aumentar las destrezas para identificar y analizar
riesgos tanto de los supervisores como de las entidades financieras.

—  Permite la aplicacién de medidas reactivas, correctivas y prospectivas para fortale-
cer el sistema financiero y evitar futuras crisis.

—  Promueven la cooperacién de las entidades supervisadas.

—  Complementan las pruebas de estrés aplicadas a instituciones financieras indivi-
duales.

—  Proporcionan informacién sobre el comportamiento del sistema financiero ante
condiciones excepcionalmente adversas, lo que posibilita realizar un diagndstico
de su resistencia y sus vulnerabilidades.

—  Permiten diagnosticar falencias en la calidad o en la recoleccién de datos, en los
sistemas de informacién y en la gestién de riesgos.

—  Ayudan a comprender mejor los riesgos y las interrelaciones existentes entre los
mercados financieros y el entorno macroeconémico local y global.

La aplicacién de pruebas de estrés a sistemas financieros presenta una serie de desafios
que requiere la participacién activa de los supervisores, que son los llamados a apli-
carlas. El mayor desafio es desarrollar pruebas que sean pertinentes y relevantes para
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el sistema financiero, lo que involucra que su disefio se ajuste a: las peculiaridades del
pais, el grado de complejidad del sistema financiero y la disponibilidad de informaci6én
tanto a nivel agregado como a nivel de las posiciones de cada uno de los bancos que se
incluyan en las pruebas.

2 Gobierno corporativo

Para una apropiada implementacién de las pruebas de estrés agregadas es necesario que
la cabeza de la institucién supervisora esté comprometida con la realizacién de las mis-
mas, habiéndose considerado los beneficios que se pueden obtener de su aplicacién.

De igual manera, el supervisor debe asegurarse que se cumplan las condiciones mini-
mas desarrolladas en la seccién II del presente documento. Siendo de particular impor-
tancia aquellas que se refieren a contar con una apropiada disponibilidad de recursos y
al desarrollo de la capacidad de interpretacion.

Debido a la naturaleza técnica de las pruebas de estrés, éstas requieren de personal
supervisor con conocimientos técnicos muy especificos y habilidades administrativas
especiales. El supervisor asignado a la evaluacién de tales pruebas debe tener la expe-
riencia y los conocimientos requeridos para conducir su tarea de forma idénea.

Asimismo debe existir una estrecha y continua cooperacién entre los diversos super-
visores y la entidad de politica monetaria respecto a las dreas clave del programa de
pruebas de estrés, como ser la definicién de escenarios. Una prueba de estrés agregada
también se beneficiard de una comunicacién fluida entre el supervisor y las institucio-
nes supervisadas, o en su caso una Asociacién de bancos organizada y dispuesta a apoyar
este tipo de ejercicios.

El supervisor también debe ser el responsable de la difusién de los resultados de las
pruebas agregadas, para lo cual debe contar con politicas de divulgacién de informa-
ciéon. El supervisor decidird si la divulgacion se realizard de manera amplia, utilizando
como medio de comunicacién a la prensa o si la divulgacién serd limitada, es decir tni-
camente disponible a las autoridades monetarias y del sistema financiero.

3 Nivel de agregacion

Un primer aspecto a considerar es la seleccién del nivel de agregacién, lo cual represen-
ta un primer desafio. La interdependencia de obligaciones entre entidades financieras
puede dificultar la agregacién. Por ejemplo, la agregacién de exposiciones brutas al
mercado interbancario puede constituir una fuente importante de riesgo sistémico y
provocar interrupciones en la cadena de pagos.

Ese tipo de interaccién, no puede identificarse si se consideran las exposiciones netas,
ya que como se ha dicho, si un banco no honra sus obligaciones interbancarias, sus
contrapartes quedan con exposiciones descubiertas, pudiendo desarrollarse incumpli-
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mientos sucesivos (lo que depende, claro estd, de la institucionalidad de los sistemas de
compensacién y liquidacién).

La eleccién de las instituciones financieras a ser incluidas en el andlisis también puede
representar dificultades. Desde la perspectiva de la estabilidad financiera, interesan las
entidades de importancia sistémica, como ser las bancarias. Sin embargo, las institu-
ciones financieras no bancarias pueden representar una amenaza a la estabilidad del
sistema si tienen el potencial de afectar la cadena de pagos o trabar el proceso de inter-
mediacion.

Otro aspecto a considerar en la agregacién del sistema financiero tiene que ver con el
rol de los bancos de propiedad extranjera. La presencia de entidades de propiedad ex-
tranjera puede aumentar los riesgos, tanto por su potencial de absorber (via garantias
explicitas o implicitas del banco matriz) como de transmitir choques (en caso de que el
banco matriz enfrente dificultades). Como no es posible determinar a priori si las entida-
des extranjeras representan una fuente de riesgo sistémico, para calibrar su influencia
se recomienda incorporarlas en el andlisis y buscar evidencias que indiquen si constitu-
yen o no riesgo sistémico.

Como se menciona mds adelante, las pruebas de estrés aplicadas a un sistema financiero
pueden clasificarse en dos tipos: pruebas simultdneas con escenarios comunes aplicadas
sobre multiples carteras, que luego se analizan en conjunto y pruebas aplicadas sobre
una cartera agregada o sobre un modelo del sistema financiero completo.

La construccién de un portafolio agregado o de un modelo del sistema financiero es alta-
mente compleja, de manera que normalmente se opta por pruebas de estrés agregadas
que se aplican sobre un escenario comun a un conjunto de instituciones.

4 Proceso de agregacion

El segundo aspecto metodolégico de pruebas aplicadas al sistema financiero se refiere
al proceso de agregacion. Este proceso es claramente uno de los aspectos mds impor-
tante y desafiante de las pruebas de estrés sistémicas. La forma de agregar o comparar
entidades y la interpretacién de los resultados constituyen dreas que aun no se han
desarrollado completamente.

En todo caso pueden visualizarse dos enfoques alternativos de agregacién: compilando
los resultados de las pruebas aplicadas por cada entidad o aplicar una prueba comun a la
cartera agregada del sistema. El primer enfoque tiene la ventaja de proveer informacién
tanto del impacto global de los escenarios, asi como de la distribucién de ese impacto
entre las entidades que componen el sistema financiero; 1o que puede ayudar a capturar
efectos de contagio y de pérdida de confianza sobre la estabilidad. El segundo enfoque,
en tanto, puede resultar en un mejor diagnoéstico de las vulnerabilidades del sistema
financiero.
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Puesto que cada entidad financiera conoce los detalles de sus propios riesgos y, al menos
en teoria, tienen un mayor incentivo para desarrollar pruebas relevantes, la agregaciéon
de resultados de pruebas de estrés desarrolladas individualmente puede proporcionar
un cuadro mds representativo de los riesgos y vulnerabilidades de un sistema financie-
ro. Sin embargo, la compilacién de resultados de las pruebas desarrolladas por los ban-
cos, puede no ser la solucién adecuada si, como se espera que suceda, cada instituciéon
emplea metodologias y supuestos de modelacion diferentes. Esta heterogeneidad puede
introducir errores sustanciales de medicién.

5 Especificacion de escenarios y modelos

Como lo es para el caso de pruebas individuales, la especificacién de los escenarios de
estrés es uno de los aspectos cruciales en la aplicacién de pruebas de estrés.

Un escenario adecuado es aquel relevante y coherente para las caracteristicas del sistema ban-
cario del pais, el grado de integracion con el sistema financiero internacional, la complejidad
de los negocios y las interrelaciones que existan al interior de la industria bancaria y entre los
bancos y otras instituciones financieras no bancarias.

El supervisor deberd especificar no tinicamente un escenario de estrés, sino una serie
de escenarios para cada factor de riesgo que se considere relevante. Tales escenarios
deben ser severos y, preferentemente, incluir la simulacién de eventos que no incluyan
supuestos historicos. Por ejemplo, un escenario podria incluir los efectos de variaciones
en la tasa de interés de -90% a +100% (en intervalos de 10%) sobre el valor actual de la
tasa de interés, en un periodo de un mes.

El proceso de especificaciéon de escenarios puede involucrar costos significativos y
demandar habilidades muy especificas. Por esa razén, es recomendable que exista la
madxima cooperacién entre las autoridades supervisoras (que disponen de informacién
detallada a nivel de cada banco) y las autoridades monetarias (que pueden proporcionar
informacién extraida de sus modelos macroeconémicos y juicio experto altamente ca-
lificado).

Ademds, la especificacién de escenarios tiene una alta dependencia de las variables de
riesgo que se considerardn (crédito, mercado, liquidez, contagio local y contagio exter-
no o “cross-border”), especialmente cuando se incluyen relaciones de contagio local
y “cross-border”; ya que generalmente, ese tipo de relaciones es de segundo orden y
tipicamente requieren la evaluacién de de impactos tanto directos como de segunda
vuelta.

En cuanto a la especificacién de los modelos existen diversos enfoques (modificar ma-
trices de transicion, tensionar probabilidades de incumplimiento y pérdidas dado el
incumplimiento, tensionar VaR y sensibilidades, elevar correlacién de activos, etc.). El
desafio en este caso reside, justamente, en escoger el enfoque que mejor se adapta a las
caracteristicas del pais y a la estructura de su sistema financiero.
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6 Estimacion de resultados

Para evaluar los efectos de los posibles escenarios, pueden usarse modelos que permitan
calibrar la magnitud de las variaciones en las variables financieras frente a entornos ad-
versos. Tales entornos pueden incluir aumentos en la tasa de desempleo, ciclos recesivos
en la actividad econémica y cambios adversos en los términos de intercambio o en las
condiciones del financiamiento externo.

Para evaluar los efectos sobre los precios de los instrumentos que componen las car-
teras, se requiere contar con una medida de las sensibilidades de las distintas posicio-
nes a los factores de riesgo subyacentes. Para posiciones en moneda extranjera y en
acciones, las pérdidas de valor de dichas posiciones pueden considerarse, respectiva-
mente, como una funcién lineal de las variaciones en el tipo de cambio y del indice
de acciones.

Sin embargo, la mayoria de las exposiciones tienden a tener una relacién de sensibili-
dad no lineal o mds compleja con los factores de riesgo, lo que requiere destreza técnica
y capacidad de modelacién. Si no se cuenta con esas capacidades o con los recursos apro-
piados para procesar el efecto de esas relaciones, pueden utilizarse aproximaciones.
Por ejemplo, para instrumentos financieros bdsicos, como ser bonos, la sensibilidad a
alteraciones en las tasas de interés puede obtenerse construyendo gaps de vencimientos
o utilizando las medidas de duracién y convexidad.

Para las opciones o instrumentos que tengan opciones incorporadas, las sensibilidades
del valor de mercado de la opcién a variaciones a los factores de riesgo pueden obte-
nerse utilizando estimaciones de deltas, gammas, y vegas (lo que requiere contar con
medidas de volatilidades).

Ademds, aunque es una tarea que puede requerir bastante juicio experto, deben consi-
derarse supuestos de volatilidad y correlacién consistentes con escenarios de crisis, ya
que en esas situaciones es probable que esos valores se alejen de los prevalecientes en
condiciones normales.

La interpretacién de los resultados serd mds util y oportuna, mientras las pruebas se
realicen con mayor frecuencia, cuanto mejor especificados estén los modelos y mayor
sea el ambiente de control en que ellos procesan los supuestos y escenarios.

Los resultados de las pruebas de estrés agregadas deben ser interpretados con cautela, dado
que la informacion a nivel agregado puede ocultar problemas en bancos individuales.

Atn cuando los beneficios de conducir pruebas de estrés agregadas son numerosos, és-
tas no deben reemplazar a las pruebas individuales llevadas a cabo por cada institucién
que compone el sistema financiero. Las pruebas de estrés agregadas son un complemen-
to a las pruebas de estrés individuales. Un enfoque meramente agregado podria ocultar
la posibilidad que una institucién en particular sea vulnerable y que la misma tenga
consecuencias potencialmente sistémicas.
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De igual manera, las pruebas de estrés agregadas deben ser coordinadas con las super-
visién in-situ de cada institucién y complementadas con otras herramientas de supervi-
sién, ademds de cualquier informacién pertinente.

En caso de identificarse deficiencias a nivel del sistema financiero, el Supervisor dispondrd
de un conjunto de acciones mitigadoras de riesgo que hagan frente a las vulnerabilidades del
sistema.

En tales casos, le corresponderad a las entidades de politica monetaria en conjunto con
el Supervisor determinar las acciones correctivas, considerando la viabilidad de las mis-
mas a través del didlogo con las instituciones financieras. Por lo tanto, se disefardn y
adoptardn medidas reactivas, correctivas y prospectivas (ya sean incrementos de capital
o acciones macroprudenciales) para hacer frente a las vulnerabilidades identificadas por
las pruebas de estrés y aumentar la resistencia del sistema financiero.
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FIGURA2  Esquema de principales aspectos a considerar en la aplicacion
de pruebas de estrés agregadas
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ANEXOS

ANEXO 1 Diagnostico regional del uso y supervision de pruebas de estrés

(Basado en los resultados de la encuesta aplicada por ASBA a los paises
Miembros)

1 Uso de pruebas de estrés por instituciones bancarias y su supervision

Practicas y modelos comiinmente utilizados

En base a los resultados de la encuesta, se observa que los modelos de pruebas de estrés
comunmente aplicados en la Region, por tipo de riesgos, son:

L. Riesgo de Mercado: La mayoria de los paises desarrolla pruebas sobre escenarios
extremos basados en proyecciones de informacién histérica. La mayoria de los
paises también reporté que la metodologia utilizada corresponde a un andlisis de
sensibilidad, mientras que un tercio de los paises explicitaron que el modelo uti-
lizado es el VaR (de la informacién entregada en otras respuestas, se puede inferir
que en algunos paises, como Estados Unidos y Canadd, ese enfoque también es
utilizado).

ii.  Riesgo de Crédito: La mayoria de los paises reporté que el enfoque mds utilizado se
basa en simulaciones y andlisis de escenarios que actdian sobre las clasificaciones
de los clientes y de los portafolios, degraddndolos en la clasificacién segtin pérdi-
das esperadas e inesperadas, las que se asocian a indicadores macro econdmicos
como PIB, tasa de interés, tipo de cambio etc.

iii. Riesgo Operativo: En general no se efecttian pruebas de estrés, sin embargo, en la
mayoria de los paises se les exige a los bancos mantener planes de contingencia
para asegurar la continuidad operacional y la limitacién de pérdidas frente a seve-
ras disrupciones de la produccién.

iv. Riesgo de Liquidez: En general se realizan pruebas de estrés para simular escena-
rios de gaps extremos entre flujos de fondos de activos y pasivos en los bancos.
Algunos supervisores simulan situaciones de deterioro en las condiciones de finan-
ciamiento de las instituciones y del pais.

Ejemplos relevantes

En el caso chileno, el uso de pruebas de estrés para riesgos de mercado se extiende a
todos los bancos. Estas son implementadas y disefiadas por los propios bancos, y su
administracién estd delegada en las Gerencias de Riesgos de Mercado. Ademads, el su-
pervisor exige periédicamente el reporte de los resultados y condiciones minimas a ser
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cumplidas por todos los bancos de la plaza, incluyendo: documentacién, volatilidades,
nivel de agregacién, relevancia de los escenarios, cuantificaciones de impacto sobre los
resultados y el patrimonio.

De las conclusiones obtenidas se proponen medidas para abordar las vulnerabilidades,
adecuaciones de los perfiles de riesgo a mediano y largo plazo y los planes de contingen-
cia para preservar el patrimonio de los bancos y también se discuten las limitaciones de
los enfoques utilizados.

En paralelo, el supervisor ha desarrollado su propia metodologia para aplicar pruebas
agregadas, la que ha estado en constante perfeccionamiento. Las pruebas cubren ries-
gos de liquidez de efectivo, de crédito, de mercado (de tasa de interés, de moneda y de
opciones), de reajustabilidad y de tasa de interés en el libro de banca.

Cabe mencionar que los supervisores de algunos paises tienen sus propios modelos
regulatorios, a los cuales los bancos pueden recurrir en caso de no contar con recursos
especializados para el desarrollo de pruebas de estrés.

Se observa, también, que en algunos la exigencia de pruebas estrés s6lo se aplica a los
bancos que avancen hacia modelos internos de medicién de riesgos, para fines de cum-
plir con los requerimientos de capital regulatorio bajo Basilea II.

Tendencias destacadas

L. Las pruebas de estrés mayormente aplicadas corresponden a ejercicios sobre ries-
go de mercado y de crédito, independientemente del tamafio de la institucién y del
origen de su capital (nacional o extranjero).

Algunos paises reportaron que sus instituciones bancarias efectian pruebas de
estrés sobre riesgo de liquidez de efectivo, en tanto muy pocos desarrollan esta
actividad para detectar vulnerabilidades latentes atribuibles a riesgos operaciona-
les. Asimismo, s6lo algunos paises mencionaron explicitamente la aplicacién de
pruebas de estrés de tasas de interés al libro de banca.

ii.  El desarrollo y aplicaciéon de pruebas de estrés para riesgos de mercado y de cré-
dito es una prdctica comun de los bancos grandes internacionalmente activos. La
encuesta confirma esa tendencia para la Regién: Son los paises con mayor presen-
cia de bancos extranjeros en que se detecta mayor desarrollo y uso de pruebas de
estrés para esos riesgos.

Los bancos nacionales y los bancos medianos (tanto nacionales e internacionales)
aplican pruebas de estrés enfocadas en riesgos de mercado y de crédito, aunque en
menor medida en comparacién con los bancos grandes e internacionalmente acti-
vos. Los bancos mds pequefios, en general, no efecttian pruebas de estrés y aquellos
si lo hacen realizan pruebas con bajo nivel de sofisticacién, con la excepcién de los
bancos de tesoreria, para los cuales los riesgos de mercado son claves en el negocio.
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iii. Desde el punto de vista de la supervision, cabe destacar que la exigencia de estas
pruebas, estd mds bien asociada al grado de desarrollo y conocimiento que las ins-
tituciones supervisoras tienen de la herramienta y de los enfoques de supervisiéon
que se adoptan.

iv.  En general, se observa que las pruebas de estrés se aplican sobre variables de riesgo
especificas y que no hay integraciéon de esas pruebas o pruebas que integren los
factores de riesgo a que se exponen las entidades.

Oportunidades de mejora

Aunque la mayoria de los paises reporta que se realizan pruebas de estrés con alguna
frecuencia, sélo en algunos casos se manifiesta que se realizan pruebas de estrés so-
bre liquidez de efectivo. Ese tipo de pruebas son muy importantes ya que, ademads de
permitir la deteccién de vulnerabilidades a la volatilidad de ciertas fuentes de fondeo,
pueden constituir una forma de aproximarse a la integracién de los riesgos para fines
de gestion.

De las repuestas, s6lo en pocos casos se explicita, o se puede inferir, sobre qué indicado-
res (solvencia, rentabilidad, liquidez de efectivo) se aplican los resultados de las pruebas
de estrés Tampoco se mencionan, en la mayoria de las respuestas, pruebas sobre riesgo
de tasas de interés en el libro de banca.

2 Frecuencia de aplicacion y supervision de pruebas
de estrés y medidas correctivas

Practicas observadas

En general, los bancos ejecutan las pruebas de estrés segtin las politicas establecidas por
sus dreas de riesgo y de acuerdo con las exigencias del supervisor. Esto estaria eviden-
ciando que la frecuencia tiene que ver mds bien con las exigencias del supervisor, que
con el uso de la herramienta para efectos de gestion de riesgos.

En algunos de los paises en que se examina la suficiencia de informacién para realizar
pruebas de estrés, el andlisis correspondiente se lleva a cabo en el proceso de revisién
de gestién de riesgos. El resto de los paises en que se examina la suficiencia de informa-
cién, no revela en que instancia se evalda este aspecto.

Las medidas correctivas aplicadas por los supervisores al detectarse falencias en las prue-
bas de estrés incluyen: la comunicacién formal a la Junta Directiva del banco; incidencia
en la calificacién (de gestién de riesgos o global) otorgada a los bancos; la exigencia de
medidas para mejorar la realizacién de pruebas de estrés (en algunos casos, en un plazo
determinado por el supervisor); y, eventualmente, recomendaciones para mejorar la
realizacién de las pruebas.
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Ejemplos relevantes

En Estados Unidos, la frecuencia con que se realizan las pruebas de estrés depende
exclusivamente de la definicién del perfil de riesgo de cada institucién. La supervision
se efectia a la medida de la institucién financiera, segin la naturaleza, complejidad y
amplitud de las operaciones. Lo que, a su vez, es monitoreado y examinado por entes
externos e internos para efectos de control.

En Argentina, la supervisién de la suficiencia de informacién se realiza dentro del mar-
co de las revisiones de gestién de riesgos. Al detectarse falencias en ese aspecto, el su-
pervisor solicita su adecuacién y ofrece soporte para superarlas.

En Canadd, las medidas correctivas frente a fallas en las pruebas incluyen medidas ad-
ministrativas y punitivas. Aparte de informar formalmente a la Junta Directiva y exigir
a ésta un pronunciamiento dentro de un plazo perentorio, la deteccion de fallas en la
aplicacién de pruebas de estrés puede resultar en mayores requerimientos de capital (se
eleva el multiplicador de VaR) o en limites mds estrechos para la toma de riesgos.

Tendencias destacadas

L. No se visualiza un patrén claro en cuanto a la frecuencia de realizacién de pruebas
de estrés y en cuanto a su supervision.

En general, cada banco ejecuta pruebas de estrés con una de frecuencia que estd
determinada por el perfil de riesgo, sin embargo para riesgo de mercado se observa
una tendencia a efectuarse con periodicidad trimestral.

En general, la supervisién se realiza en el marco de revisién de la gestién global de
los riesgos, con una periodicidad anual y centrada en los riesgos de mercado y de
crédito.

ii.  Otro aspecto destacable es que, en las visitas de inspeccién, el supervisor revisa
anualmente la realizacién de las pruebas, realizando también seguimientos extra-
situ de acuerdo con los reportes mensuales que recibe. En general, estas evaluacio-
nes estdn dirigidas a revisar la consistencia del andlisis de estrés.

iii. En la mayoria de los paises, las entidades, especialmente las extranjeras, cuentan
con informacién suficiente para realizar pruebas de estrés sobre riesgo de crédito
y de mercado.

iv.  En poco mads de la mitad de los paises encuestados, el supervisor evalaa la calidad
de la informacién utilizada para el desarrollo de las pruebas de estrés. En caso de
detectar falencias en la informacién, el supervisor solicita que se corrijan o las
considera en la calificacién de gestion.

v.  En casi todos los paises en que no se supervisa que los bancos dispongan de sufi-
ciente informacién, se observa que tampoco se cuenta con bases de datos adecua-
das para realizar pruebas de estrés.
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vi. La mayoria de los paises reporté que, en caso de que el supervisor detecte deficien-
cias en las pruebas de estrés en las supervisiones, esta falencia se consideran en el
informe de revisién y se comunica a la Junta Directiva. En casi todos esos paises,
las deficiencias detectadas se consideran en la calificacion de los bancos y se solici-
ta tomar medidas para corregirlas.

Oportunidades de mejora

Aunque la frecuencia con que se aplican las pruebas de estrés debiera ser funcién del
perfil y complejidad del negocio bancario o del sistema financiero del pais, como me-
dida prudencial, es recomendable que exista una frecuencia minima predeterminada
que asegure una adecuada revision de metodologias y técnicas de medicién, la identi-
ficacién de riesgos relevantes y la permanente actualizaciéon de bases de datos, lo que
permite que los bancos y el supervisor acumulen experiencia.

La disponibilidad de informacién de calidad es uno de los aspectos en que hay bastante
espacio de mejora. La calidad de las pruebas de estrés (y, por cierto, de cualquier medi-
cién de riesgo), depende crucialmente de la disponibilidad y calidad de la informacién.
Ese aspecto debiera ser promovido por los supervisores e incluido explicitamente en los
procesos de revision de la gestion de riesgos de los bancos.

Asimismo, las medidas correctivas que adopte el supervisor debieran orientarse a que
los bancos realicen pruebas de estrés acordes con su dimensién y perfil de negocios y
que éstas sean, efectivamente, incorporadas a la cultura de gestién de riesgos.

3 Metodologia para disefiar escenarios de pruebas de estrés
y frecuencia de actualizacion de escenarios

Practicas observadas

Sélo en algunos paises es practica comun establecer con el supervisor escenarios com-
partidos y/o comunes para la aplicacién de pruebas de estrés. En general, ello se verifica
en paises con sistemas financieros mds sofisticados, en tanto para otros supervisores
este mecanismo queda bdsicamente en manos de los propios bancos.

En la mayoria de los paises que respondieron esta seccion de la encuesta, los supervi-
sores, como parte de la evaluacién general de riesgo de las instituciones, analizan los
escenarios de las pruebas de estrés, su severidad y efectian observaciones respecto de
lo apropiado de sus supuestos.

Metodolégicamente, los bancos trabajan sobre los agregados macroeconémicos y pre-
cios para, posteriormente, introducir en dichos escenarios la modelacién de variables
secundarias como diferenciales de tasas activas y pasivas (spreads), mdrgenes, curvas de
rendimiento (yield curves), tasas de interés para algunos puntos de la curva, etc. Pos-
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teriormente, se estresan todos esos valores y se miden los impactos sobre el balance,
resultados y patrimonio del banco. En general, la construccién de escenarios y medicién
de impactos sigue esa légica.

En cuanto a la frecuencia de actualizacién de los escenarios sobre los cuales se aplican
las pruebas de estrés, en general, son las dreas responsables de la gestion de los riesgos
las que la definen. En lo que atinge al supervisor, son las inspecciones in situ las que
permiten corroborar si la frecuencia de actualizacién de los escenarios afecta la calidad
de las pruebas de estrés.

Ejemplos relevantes

En lo que concierne a la definicién de escenarios comunes, los casos de Canadd y Chile
son ejemplos relevantes pues presentan prdcticas afines. En ambos paises, el supervi-
sor evalia la razonabilidad de los escenarios definidos por los bancos y, no habiendo
conformidad, comunica al banco su visién para que se generen escenarios adecuados y
relevantes para sus posiciones. Sin embargo, el supervisor canadiense sélo recientemen-
te se encuentra trabajando con el Banco Central de Canadd en el disefio de escenarios
para desarrollar pruebas de estrés con los seis principales bancos de su plaza; mientras
que en Chile, desde hace cuatro afios, tanto el Banco Central como la Superintendencia
de Bancos desarrollan ejercicios para todo el sistema bancario. En el primer caso, los
ejercicios los aplica el propio Banco Central, en tanto que en el segundo, son los bancos
los que aplican las pruebas, utilizando modelos y escenarios comunes definidos por el
supervisor.

En cuanto a los factores que determinan la frecuencia con que deben revisarse los escena-
rios, el caso de Estados Unidos es un ejemplo a destacar. Segin la respuesta detallada por
el supervisor estadounidense, se evalia que los principales supuestos, fuentes de datos
y los procedimientos utilizados para medir y monitorear el riesgo sean apropiados, ade-
cuadamente documentados y probados en forma permanente (ongoing basis). Los modelos
utilizados deben ser validados y aprobados por las dreas de riesgo o por auditores externos
o internos. La frecuencia y magnitud con que las organizaciones reevaltian sus modelos
y supuestos depende en parte de las especificidades de sus actividades de trading, la natu-
raleza y ritmo de los cambios del mercado y de la innovacién en relacién a cémo se mide
y administra el riesgo. Para las entidades que han adoptado los enfoques avanzados de
Basilea II, se exige que la revision tenga una periodicidad minima de un ano.

Tendencias destacadas

L. La mayoria de los paises reportaron que sus bancos disefian y ajustan los escena-
rios tomando en cuenta el tamafio y la complejidad de las operaciones de la insti-
tucion. Por lo tanto, estos tienen la libertad de disefiar sus propios escenarios de
estrés.
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ii. La mayoria de los paises report6 la utilizacién de escenarios histoéricos de crisis pa-
sadas, andlisis de sensibilidad y prospectivo. La definicién de escenarios adversos
aparece como la practica mds usual, no existiendo una calificacién del grado de
severidad de los mismos. Sin embargo, algunos bancos canadienses pertenecientes
a conglomerados internacionales definen su escenario severo o pesimista como
aquel que resulta de una recesion severa o prolongada.

iii. La encuesta revela cierta heterogeneidad respecto a la frecuencia con que se ac-
tualizan los escenarios y a la periodicidad con que se realiza la supervisiéon de los
mismos. La tendencia observada corresponde a una frecuencia anual, sin embargo
no llega a representar mds de un tercio de las repuestas de los paises.

Oportunidades de mejora

La técnica para disenar escenarios y la severidad de los choques aplicados debiera tener
una relacion directa con la complejidad de los negocios y el perfil de riesgos de las enti-
dades. Escenarios poco articulados o construidos para simular eventos de estrés pretéri-
tos pueden no ser los relevantes para el perfil actual de las carteras.

En muy pocos casos se observa que el supervisor establezca escenarios comunes para
los bancos. Aunque internamente los bancos debieran aplicar escenarios relevantes a
su perfil de riesgo y complejidad de negocios, puede ser recomendable que se definan y
apliquen escenarios comunes, que permitan detectar vulnerabilidades transversales, a
nivel sistémico, a determinadas condiciones extremas del entorno.

4 Nivel de desagregacion de las pruebas de estrés

Practicas observadas

En general, los bancos de la Regién no desarrollan pruebas de estrés a nivel consolidado.
Sin embargo, se observan desagregaciones que muchas veces llegan a nivel de producto,
carteras, libro de banca etc.

Ejemplos relevantes

El supervisor canadiense revisa las pruebas de estrés en multiples niveles. Lo que supo-
ne que los bancos aplican esas pruebas en diversos niveles de agregaciéon. Aunque los
resultados son resumidos a nivel consolidado o de conglomerado, la aplicacién de las
pruebas estrés recorre distintos grados de agregacion (sub productos, productos, drea
de negocio, etc.).
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Tendencias destacadas

i.  Algunos paises indicaron que sus bancos realizan pruebas de estrés a nivel de con-
glomerados, pero solamente para los efectos de evaluar riesgo de mercado. En
general, la unidad bdsica de pruebas corresponde a bancos individuales.

ii. También se puede observar que la mayoria de los paises hace referencia a operacio-
nes consolidadas, lo que implica que el desglose de los bancos individuales puede
corresponder al balance consolidado de un banco con sus filiales y otros negocios
que, por norma contable, consolidan en una unidad.

Oportunidades de mejora

Idealmente, dependiendo de la complejidad de negocios y estructuras organizacionales,
las entidades debieran poder detectar vulnerabilidades a nivel consolidado y a niveles
de agregacion mads bajos. Esto permite a los bancos identificar y evaluar qué dreas de
negocios, qué carteras o qué productos aportan vulnerabilidades a la organizacién como
un todo y, de esa forma, gestionar mejor los riesgos, contar con mds antecedentes para
planificar el capital y elaborar medidas de contingencia.

5 Pruebas de estrés para nuevos productos

Practicas observadas

La mayoria de los paises tiene una prdactica de cumplimiento normativo para la gestiéon
de los riesgos, lo que incluye procesos y procedimientos adecuados a los perfiles de
riesgo de cada una de las instituciones financieras. Considerando que actualmente la
creacién de nuevos productos es parte de la esencia del negocio bancario, la evaluacién
de los riesgos asociados constituye un procedimiento que se incorpora a la gestién glo-
bal de los negocios. La exigencia de pruebas de estrés para la innovacion de productos
se aprecia s0lo en pocos paises, particularmente, en aquellos donde el gobierno corpo-
rativo de los bancos o el supervisor observan con interés su aplicacién o, derechamente,
la imponen.

Ejemplos relevantes
Los casos de Chile y Brasil constituyen perspectivas distintas e interesantes de analizar.

Con posterioridad a la reciente crisis, en Brasil, los grandes bancos internacionalmente
activos iniciaron una fuerte actividad destinada a estresar la creacién de nuevos produc-
tos ante el escenario econémico que se presentaba en el pais; sin embargo, las conse-
cuencias de la crisis subprime terminaron por interrumpir este tipo de ejercicios ya que
practicamente el sistema paraliz6 la introduccién de nuevos productos.
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En Chile, la Superintendencia de Bancos exige una serie de acciones previas a la opera-
cién con determinados productos como, por ejemplo, la emisién de opciones. Dentro
de estas acciones, se encuentran la aprobacion interna del producto y de los métodos de
valoracién y gestién de riesgos, la presentacion al supervisor de los principales aspectos
asociados al negocio y sus riesgos, y la incorporacién del producto en la realizacién de
pruebas de estrés para riesgo de mercado.

Tendencias destacadas

L. La mayoria de los paises que respondieron esta pregunta, reportaron que los ban-
cos solo en algunos casos han efectuado pruebas de estrés para medir los impactos
de los nuevos productos.

ii. Asimismo, en la mayoria de los paises el supervisor no exige la realizacién de
pruebas de estrés para la operacién con nuevos productos. Sin embargo, algunos
paises ponen como ejemplo el uso de estas pruebas dentro de la labor especifica
que desarrollan los bancos en el proceso de creacién e innovacién de productos.
En otros paises, en tanto, la aplicacién de esas pruebas se considera como parte de
una soélida gestion de riesgos y, en consecuencia, las exigen.

6 Participacion de la Junta Directiva en la Administracion de las Pruebas
de Estrés e Incorporacion de sus Resultados en la Toma de Decisiones

Practicas observadas

En general, los supervisores se preocupan que el gobierno corporativo, incluidos la Jun-
ta Directiva y la alta gerencia, se responsabilicen de las materias propias de la gestién
de riesgos. Sin embargo, en algunos bancos, con mayor o menor injerencia de la Junta
Directiva, no se observa un compromiso integral con las pruebas de estrés.

Se observa disparidad entre los bancos de la Regién en relacién con el uso y aplicacién
de las pruebas de estrés y, por los tanto, en su influencia en la toma de decisiones. En
general, los resultados de las pruebas se incorporan a la planificacién del capital, limi-
tes, contingencias y en la calibracién del apetito por riesgo. En tanto, los organismos
supervisores en general enfatizan la fluidez de la informacién hacia los gobiernos cor-
porativos, sin hacer exigencias de cumplimiento. Para algunos paises la aplicacién de
tales herramientas se ha convertido en una exigencia asignada a las Juntas Directivas.
Para otros paises, en tanto, las pruebas de estrés no son mds que uno de los multiples
elementos a tener en cuenta en el proceso de toma de decisiones del banco.

Ejemplos relevantes

La regulacién de la OSFI, en Canadd, constituye un ejemplo destacado de cémo entregar
mayor responsabilidad al gobierno corporativo de los bancos en este proceso. En ese
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pais, los resultados de las pruebas deben ser presentados a las instancias superiores para
su conocimiento, ya que éstas son las responsables en ultima instancia del programa
de pruebas de estrés y, especificamente, de que se utilicen como una herramienta para
gestionar los riesgos y el capital.

Bajo la regulacion canadiense, ademds, es obligatorio que el directorio y la alta gerencia
usen en sus actividades de planificacién y gestion los resultados de las pruebas de estrés.
La aprobacién de determinadas politicas por parte del directorio incluye métricas pro-
venientes de esas pruebas, que se utilizan directamente en los planes de contingencia.
En la supervision in-situ realizada por la OSFI se comprueba que las guias y principios,
que se espera estén se integradas a la labor permanente de gestién de riesgos del banco,
estén en aplicacion.

En Estados Unidos, histéricamente el supervisor no exigia a los bancos tomar acciones
de gestién sobre la base de los resultados de las pruebas de estrés. Esto ha cambiado
radicalmente con posterioridad a la crisis financiera. Por ejemplo, algunos bancos han
podido levantar capital solo en base a pruebas de estrés (S-CAP Supervisory Capital Asses-
ment Program). El supervisor evalia periédicamente que el directorio y la alta gerencia
den cumplimiento a la aplicacién de planes de accién en funcién de los resultados de
los ejercicios.

Tendencias destacadas

1. En la mayoria de los paises, las Juntas Directivas no participan directamente en la
elaboracion de las pruebas de estrés. Su labor se orienta, principalmente, a definir
las directrices y los escenarios para la elaboracién de las pruebas de estrés, asi como
a asegurar su adecuada implementacion y a tomar conocimiento de los resultados.
En algunos casos, la Junta participa en la elaboracién de pruebas cuando existe una
situacién critica, es decir, de manera reactiva: cuando cierto evento extremo se ha
materializado y se vuelve imperativo evaluar los impactos en el negocio, elaborar
planes de accién y ponerlos en practica. Por otro lado, algunos paises consideran
a la Junta Directiva cémo responsable del adecuado marco de administracién del
riesgo y, por extension, de las pruebas de estrés. No se observa una preocupacion
por utilizar los resultados de las pruebas en la gestién global de los riesgos, con la
excepcion de Canadd.

ii.  No se aprecian restricciones para que el flujo de informacién proveniente de las
pruebas de estrés se incorpore a la gestiéon del riesgo en la banca de la Regién. La
cuestién fundamental que surge de la encuesta es si efectivamente teniendo acce-
so a la informacioén, el peso de los resultados influye en las decisiones de la alta
gerencia de la institucién. Como se trata de simulaciones de eventos extremos y
de muy baja probabilidad de ocurrencia, la administracién superior de un banco
puede considerarlas fuera de contexto y, por lo tanto, rehusarse a incorporarlas a
la toma de decisiones.
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iii. En muchos casos la informacion de las pruebas ayuda a reforzar controles, limites,
modificar perfiles de riesgo, redefinir politicas y procedimientos, preparar planes
de contingencias, mejorando el ambiente de control que debe existir en el negocio
bancario.

También se puede deducir de la encuesta la existencia de un didlogo al interior
de los 6rganos de decision con las dreas técnicas de cada institucién. Se observa,
ademds, que este es un proceso incipiente.

Oportunidades de mejora

Este es uno de los aspectos que tienen mayor potencial de mejora. El compromiso de la
Junta Directiva en la gestién de riesgos es uno de los pilares del buen funcionamiento
del gobierno corporativo, lo que involucra promover las pruebas de estrés transversal-
mente al interior de la institucién, como parte de la cultura de gestién de riesgos.

La realizacién de pruebas de estrés y la evaluacién de sus resultados debiera formar
parte del proceso de gestion de riesgos y de administracion del capital. Los supervisores
debieran impulsar, a través de la regulacién y sus revisiones, a las entidades, especial-
mente a las de importancia sistémica o con perfiles de negocios complejos, a que incor-
poren efectivamente las pruebas de estrés a sus practicas de gestién de riesgos y que los
respectivos gobiernos corporativos hagan los mejores esfuerzos en ese sentido.

7 Recursos para realizar pruebas de estrés y medios
con que cuentan los supervisores para analizarlas

Practicas observadas

En general, si dentro de la normal asignacién de recursos humanos y materiales de los
bancos se observan deficiencias para alcanzar los estdndares requeridos por las pruebas
de estrés, los supervisores lo hacen presente y se observa un compromiso para generar
programas internos para superarlos.

Ejemplos relevantes

Si se parte de la premisa de que es necesario enfocarse en el fortalecimiento de las dreas
de riesgo para poner énfasis en las pruebas de estrés de los bancos, el ejemplo cana-
diense va en la direccién correcta: (i) Se examina la documentacién, la metodologia, el
involucramiento del gobierno corporativo, de la alta gerencia y de las dreas de control;
(ii) como parte del control y gobierno, se supervisa la asignacion de recursos asignados
a las pruebas; y (iii) si se observan insuficiencias, se comunica a la gestién para que las
solucione.
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Argentina, Brasil, El Salvador, Estados Unidos, México y Panamd manifestaron que estdn
capacitando decididamente los recursos humanos de sus organismos supervisores con
el objeto de avanzar en el conocimiento de métodos cuantitativos y contar con recursos
especializados en el desarrollo de pruebas de estrés. Por otro lado, se destacan Canadd,
con un drea especializada en el tema, y Perd, con expertos en métodos cuantitativos
dentro de cada drea de riesgo.

Tendencias destacadas

i.  Lamayoria de los paises reportaron que los supervisores efectiian revisiones espe-
cificas de los recursos humanos, tecnolégicos y materiales asignados a la medicién
y gestion de riesgos. Sin embargo, es poco frecuente la revisién de los recursos
especificos orientados a la realizacién de pruebas de estrés.

ii. La mayoria de los paises consultados afirma que el supervisor cuenta con recursos
técnicos adecuados para evaluar la administracién de riesgos de los bancos, pero
s6lo unos pocos explicitaron que se disponga de cuadros profesionales especificos
para revisar y evaluar las pruebas de estrés.

Para algunos paises que recién se inician en esta materia, existe la voluntad de
avanzar pero los supervisores no cuentan con los recursos humanos adecuados,
por lo que se encuentran impulsando su capacitacién en el exterior en métodos
cuantitativos y otras competencias. Se destaca la fuerte inversién en capacitaciéon
que estdn efectuando en ese dmbito los paises de la Regién.

En el otro extremo, los supervisores de paises como Canadd tienen dreas especia-
lizadas, con expertos que se dedican a revisar y evaluar el uso de modelos para
asignacion de capital y pruebas de estrés.

iii. En general, se observa que los supervisores en la Regién se encuentran en etapas
primarias de formacién de recursos humanos en las dreas cuantitativas y, por tan-
to, la labor principal que desarrollan corresponde al cumplimiento normativo,
preocupdndose de los procesos mds que de la calidad de las metodologias y de los
modelos o de su efectiva aplicacién.

Oportunidades de mejora

La evaluacion de pruebas de estrés puede compartir los recursos humanos y tecnol6gi-
cos que los supervisores destinan a la revision de modelos utilizados para la gestion de
riesgos; sin embargo, debiera evaluarse la capacidad y competencias de los mismos para
verificar si se adaptan a las especificidades inherentes a las pruebas de estrés. Una eva-
luacién similar debiera realizarse a los recursos que las entidades asignan para realizar
las pruebas de estrés, puesto que si bien pueden ser los apropiados para a la medicion y
gestion cotidiana de los riesgos, cabe la posibilidad de que no sean los adecuados para
desarrollar dichas pruebas.
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Importancia de las pruebas de estrés y perspectivas
de aplicacion y supervision

Tendencias destacadas

il.

iii.

iv.

Casi todos los paises que respondieron la encuesta, manifiestan que la realizacién
de pruebas de estrés permite detectar vulnerabilidades a eventos extremos y que,
ademds, esa herramienta es un componente muy importante, tanto de una ade-
cuada gestién de riesgos como de la evaluacién de suficiencia de capital.

La mayoria de los paises menciona, también, que es una herramienta muy util
para evaluar y monitorear la estabilidad financiera del sistema bancario y prevenir
crisis financieras.

En general, los paises que respondieron la encuesta estiman que las pruebas de es-
trés constituyen una herramienta de gestion de riesgos que estd en progreso, tanto
en las metodologias y técnicas utilizadas, como en el dmbito de aplicacién (en lo
que respecta a riesgos considerados y niveles de agregacion e integracion) y, que
para ello, es fundamental contar con bases de datos que contengan informacién
suficiente y confiable.

También se menciona con frecuencia que la utilizacién de pruebas de estrés serd
mads explotada en el futuro, como una herramienta importante para el proceso de
gestion de riesgos. Por lo tanto, la evaluacién de la gestién de riesgos considerard
el grado de utilizacién de esas pruebas.

Varios paises estdn considerando la realizacién de pruebas de estrés como un re-
querimiento normativo adicional a las entidades financieras, para lo cual estdn
capacitando a sus profesionales y construyendo o mejorando sus bases de datos.

Poco mds de la mitad de los paises report6 que sus agencias de supervisiéon rea-
lizan pruebas de estrés. Cuatro paises informaron que sus agencias nunca hacen
este tipo de pruebas. De los paises que reportaron que sus agencias de supervisiéon
realizan pruebas de estrés, poco menos de la mitad difunde sus resultados.

Oportunidades de mejora

Algunos paises manifestaron que el transito a una gestién basada en riesgos es, todavia,
una etapa que debe ser superada para que la aplicacién de pruebas de estrés sea un apo-
yo efectivo a la gestion de riesgos. Otros paises revelaron la carencia de recursos huma-
nos, con capacitaciéon en métodos cuantitativos y técnicas de modelacién para realizar
adecuadamente pruebas de estrés.

También se menciona que la sofisticacién de las pruebas de estrés debiera ir de la mano
con el aumento de la complejidad de las entidades; que esas pruebas debieran realizarse
con la frecuencia que sea necesaria, comprender todos los riesgos de los conglomerados
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financieros y medir el impacto tanto en solvencia como en liquidez. Se reconoce, no
obstante, que las entidades todavia no disponen de las competencias que se requieren y
que los supervisores no cuentan con los recursos necesarios para evaluar adecuadamen-
te las pruebas de estrés.

Aunque es un tema que tiene un desarrollo incipiente, no se menciona la importancia
de que las pruebas de estrés integren todos los riesgos relevantes. Generalmente, se
realizan pruebas de estrés, por separado, para cada tipo de riesgo (mercado, crédito, ta-
sas de interés libro de banca, etc.), pero no se evalda la integracién de esos riesgos, ain
cuando se observa (como en la reciente crisis financiera reciente) que, por ejemplo, la
materializacién de eventos de riesgo de crédito puede incidir en el riesgo de mercado y
que ambos pueden afectar el riesgo de liquidez de efectivo.
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ANEXO 2

efectiva de pruebas de estrés

Practicas Ideales

Uso en Gestion de Riesgo

Resumen de mejores practicas para la aplicacion y utilizacion

Dificultades

1) Mantener un
programa efectivo de
pruebas de estrés (PE).

Herramienta para la toma

de decisiones en la gestion
estratégica de los riesgos y del
capital.

Disponibilidad de informacién y de
RR/HH

Suficiente conocimiento de técnicas y
modelos cuantitativos

Suficiente conocimiento experto de
contraparte supervisora

2) Mantener una
visién prospectiva
(forward looking)
del entorno en que
se desarrollan los
negocios

Anticipar cambios en los ciclos
de mercado

Suficiente conocimiento experto

Calidad y suficiencia de informacion,
posibilidad de desagregar de datos.

Suficiente infraestructura
Capacidad de monitoreo permanente
Profundidad de los mercados

3) Considerar las PE
como una herramienta
de gestion de riesgos.

Usar las PE en combinacién con
el ICAAP y la gestion del riesgo
de liquidez.

Integracién de resultados con los de
otras herramientas

Suficiente conocimiento experto en
relacién al contagio, reputacion y valor
de activos y volatilidad de precios

4) Mantener un
didlogo fluido y
comunicacién efectiva
entre los responsables
por la aplicacién de
las PE, las unidades
de negocios y los
gestores de riesgo.

Analizar diferentes puntos de
vista e imprimir mayor fluidez
a la toma de decisiones,
fortaleciendo la cultura de
riesgo y el ambiente de control.

Adecuado liderazgo institucional
Buen gobierno corporativo
Adecuada estructura organizacional

Suficiente calidad del sistema de
comunicaciones interno

Adecuada integracién de las
actividades

Adecuada asignacion de
responsabilidades y coordinacion de
compromisos

5) Estimular el dialogo
transversal al interior
de la organizacién

en torno a la toma y
gestion de los riesgos

Utilizacién productiva de la
informacién procedente de las
diversas fuentes del banco

Adecuada estructura organizacional
Aceptable calidad de la gestion
Buenas comunicaciones internas
Adecuada cultura de riesgo/negocios

Juicio experto interno y externo
especifico.

6) Promover el

compromiso de
las autoridades
superiores.

Impulso del PE en toda
la institucion, en forma
transversal.

Buena capacidad y calidad de gestion
del gobierno corporativo.

Adecuada calidad de las
comunicaciones.




Practicas Ideales

7) Asegurar que las
altas autoridades
limiten el apetito por
riesgo del banco y

que las unidades de
negocios y los gestores
de riesgos conozcan y
respeten cabalmente
esos limites.

Uso en Gestion de Riesgo

Definir e implementar: limites;
mitigadores para la cobertura
de riesgos; y guias para la
accion.
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Dificultades
Definicién del nivel de riesgo de las
operaciones

Metodologias apropiadas de
valoracion de activos financieros.

Ambitos de negociacién

Adecuada evaluacion y valoracién de
mitigadores

Suficiente calidad y robustez de los
modelos de medicién de riesgos

8) Asegurar que la
institucion financiera
y el supervisor
mantengan un
dialogo fluido.

Intercambio de opiniones
respecto de la construccion

de escenarios, expectativas,
amenazas de riesgo, desarrollo
de procesos, metodologias,
construccién de modelos e
interpretacion de resultados.

Fluidez de comunicacién y
coordinacion de las relaciones
publico/privadas inherentes al
sistema financiero.

Adecuada calidad de la Supervisién

Existencia de contrapartes
competentes e informadas

Suficientes capacidades y recursos en
las contrapartes

9) Mantener una
infraestructura
robusta y flexible

Rapida respuesta a los
acontecimientos y gestién de
datos

Adecuada calidad del soporte
operativo

Suficiente capacidad para retener y
mantener una base de informacion
completa y actualizada

Adecuada calidad y robustez de los
modelos

Adecuada calidad de politicas y
procedimientos

Presencia de integridad de la
documentacion

10) Asignar

recursos gerenciales
que posean un
conocimiento
suficientemente
amplio y profundo de
los perfiles de riesgo y
negocios del banco

Asegurar que los resultados
obtenidos reflejen
adecuadamente las
vulnerabilidades a eventos
extremos en los bancos y que
las respuestas sean eficaces en
calidad y oportunidad, y sirvan
de apoyo a los negocios

Existencia de instancias que posean
una visién y conocimiento integrado
de los negocios, del perfil de riesgos
global de la entidad y de los
determinantes de las condiciones de
liquidez de efectivo.

Presencia de juicio experto
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Practicas Ideales

11) Definir el alcance
y severidad de los
escenarios de pruebas
de estrés.

Uso en Gestion de Riesgo

Aplicar las pruebas con
flexibilidad y sagacidad,
aplicando el suficiente
escrutinio, con el objeto de
identificar adecuadamente las
vulnerabilidades ocultas que
podrian amenazar la estabilidad
de la entidad.

Dificultades

Presencia de juicio experto

Adecuado conocimiento del perfil
de riesgo de las carteras y de la
interaccion entre riesgos.

Buena capacidad de dialogo

Adecuada capacidad para definir los
horizontes temporales relevantes para
las diversas exposiciones y dreas de
negocios.

12) Identificar el
origen y las variables
que explican las
vulnerabilidades

Identificar con la méxima
precision el o los factores que
provocan las vulnerabilidades,
para mitigar los riesgos
correspondientes o adecuar
las condiciones de operacion
asociadas a la vulnerabilidad.

Conocimiento adecuado de supuestos,
metodologias y modelos que permita
realizar un analisis inverso de las
pruebas e identificar las fuentes mas
relevantes de vulnerabilidad.

Adecuada capacidad para evaluar
procesos, procedimientos y metas
comerciales y ajustarlos a la realidad
de riesgos incurridos y esperados.

13) Definir dmbitos
pertinentes para las
pruebas de estrés

A nivel individual, estimar el
impacto potencial sobre la
rentabilidad y solvencia de la
entidad de eventos de extrema
severidad, ante cambios
adversos en un conjunto de
variables financieras

Considerar ambitos de
interdependencia

Medir efectos de segunda vuelta sobre
la liquidez del mercado y las fuentes
de riesgo

Considerar y evaluar garantias
implicitas y operaciones fuera de
balance

Considerar y evaluar externalidades
de red

A nivel agregado, una medida
de la exposicién de riesgos

de un sistema financiero

y una evolucién de las
vulnerabilidades de escenarios
adversos

Precisar el objetivo de la prueba

Definir el nivel de agregacion, las
entidades financieras a considerar y
determinar la relevancia de propiedad
extranjera de la banca.

Definir escenarios comunes relevantes
para el conjunto de las entidades.
Adecuada calidad de la comunicacion
con supervisados

Coordinacion adecuada entre
supervisores.

Adecuada agregacion e interpretacién
de resultados




Practicas Ideales

14) Manifestar y
destacar el rol del
supervisor

Uso en Gestion de Riesgo

Impulsar programas de
pruebas de estrés para evaluar
la resistencia del sistema;
promover cultura de riesgo que
efectivamente las incorpore;
asegurar el desarrollo de
metodologias; impulsar el
dialogo entre los bancos,
compartiendo informacién
agregada sobre riesgos en el
sistema y resultados de simular
diversos escenarios
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Dificultades

Adecuada capacidad técnica

Disponibilidad de informacion
detallada del perfil de riesgos de los
bancos

Conocimiento detallado de los
negocios de los bancos

Adecuada capacidad para coordinar
acciones correctivas con otros
supervisores
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MISION

Desarrollar, diseminar y promover practicas de supervision bancaria en las Américas en linea
con estandares internacionales. Apoyar el desarrollo de competencias y de recursos en supervision
bancaria en las Américas a través de la efectiva provision de capacitacion y servicios de
cooperacion técnica.

OBJETIVOS

La Asociacion de Supervisores Bancarios de las Américas se encuentra conformada por los

organismos maximos de supervisién bancaria de los paises del Continente Americano y Espanfa.

Entre sus principales objetivos se encuentran:

> Promover y mantener una estrecha comunicacién entre los Miembros de la Asociacién, a
fin de facilitar la cooperacion entre ellos, y promover la mejora de sus respectivas capacidades;

> Proporcionar a sus miembros un foro de alto nivel para el tratamiento e intercambio de
informacidn, ideas, técnicas, experiencias y conocimientos sobre la materia de su competencia;

> Promover la realizacién de estudios, asi como programas de capacitacién sistematicos y
permanentes, con el propdsito de establecer estandares de capacitacion en la regién y
prestar servicios de cooperacion técnica entre sus Miembros;

> Promover relaciones de intercambio y cooperacién con supervisores bancarios no-miembros,
con otras asociaciones similares y con entidades internacionales y multilaterales, que se
vinculen con el cumplimiento de su objeto; y

> En general, realizar toda actividad relacionada con su objeto.
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